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Handlungsfeld:

Blnde unterstiitzen und beraten!




1. Einleitung

Die 54 Stadt- und Kreissportbiinde (SSB/KSB) in NRW sind als eingetragene Vereine rechtlich
eigensténdig und - gemeinsam mit den ihnen angeschlossenen Sportvereinen sowie den Stadt- und
Gemeindesportverbanden (SSV/GSV) in den KSB - die Basis des gemeinnltzigen und organisierten
Sports auf lokaler Ebene. Die Blnde werden in ihrer Arbeit vom Landessportbund NRW und der
Sportjugend finanziell, organisatorisch und beratend unterstitzt. Bezuschusst werden insbesondere
die Qualifizierungsarbeit und der allgemeine Geschéftsbetrieb. Darliber hinaus erhalten sie Mittel fir
die Arbeit in aktuellen Programmfeldern und ihre sportliche sowie aufRersportliche Jugendarbeit. Der
Landessportbund NRW (LSB NRW) organisiert und finanziert die Standige Konferenz der Blnde als

Meinungsbildungsorgan im Verbundsystem.

Die Bunde bearbeiten eigene Schwerpunkte und Formate zur lokalen/regionalen Sportentwicklung
und setzen hierzu auch Programme und Inhalte des Landessportbundes NRW und der Sportjugend
um. Sie sind sport- und gesellschaftspolitischer Akteur in lokalen politischen Gremien sowie
Interessenvertreter des organisierten Sports in den oOrtlichen Netzwerken von Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Gruppen. Als Dienstleister und Serviceanbieter informieren,
qualifizieren, beraten und férdern sie die Sportvereine vor Ort. Eine Kernaufgabe ist die Qualifizierung:
In Sportpraxis und Vereinsmanagement bilden sich in NRW jahrlich mehr als 52.000 Mitarbeiter*innen

im Sport fort.

Starke und zukunftsfahig aufgestellte Stadt- bzw. Kreissportbiinde sind die elementare Voraussetzung
fur ein lebendiges Vereinsleben in NRW. Sie stehen dabei vor groRen Herausforderungen, z. B. im
Hinblick auf die langfristige Absicherung der Strukturen vor Ort und der Rekrutierung von
qualifiziertem Personal in Hauptberuf und Ehrenamt. Das Handlungsfeld 2 ,BlUnde unterstitzen und
beraten!® konzentriert sich daher vorrangig auf die Weiterentwicklung und Verbesserung der
Rahmenbedingungen, insbesondere im Bereich der Personal- und Organisationsentwicklung. Dabei
werden die regionalen und strukturellen Unterschiede zwischen den 54 Stadt- und Kreissportbiinden

bertcksichtigt.

2. Ausgangslage und besondere  Herausforderungen im
Handlungsfeld

2.1. Im Sport-Kontext

Seit ihrer Aufnahme als ordentliche Mitgliedsorganisationen in den LSB NRW im Jahr 2008 haben sich
die Bunde zu starken Vertretern des organisierten Sports vor Ort entwickelt. Dieser Prozess wird in
der néchsten Dekade weiter vorangetrieben. Hierbei geht es zum einen darum, schnell gewachsene
Strukturen zu festigen, zum anderen sollen neue Wege zur weiteren Professionalisierung aufgezeigt

und beschritten werden.



Existierten im Jahr 2010 in ca. 25 % der Blinde noch keine hauptberuflich geflihrten Geschéftsstellen,
so ist dies mittlerweile (Stand 10/2021) flachendeckend gegeben. Bis auf wenige Ausnahmen
verfigen alle Bunde (Uber hauptberufliche Geschéaftsfuhrungen, zunehmend auch mit
Vertretungsrechten nach § 26 oder § 30 des BGB.

Auch die sportfachlich-inhaltliche Arbeit konnte, zunehmend hauptberuflich unterstutzt, positiv
entwickelt werden. Zur Bearbeitung der Programme und Querschnittsaufgaben waren die
eingerichteten Fachkraftsysteme im Bereich ,NRW bewegt seine KINDER® und ,Integration®
Meilensteine in der internen Entwicklung der Binde und gleichzeitig Garanten flr eine verbesserte
Wahrnehmung des regionalen Sports bei externen Partnern. Das vielfach geforderte landesweite dritte

Fachkraftsystem ,Breitensport/Gesundheitssport* war bisher nicht realisierbar.

Das Aufgabenbild der SSB/KSB inklusive ihre Sportjugenden hat sich ebenfalls in der vergangenen
Dekade entscheidend verandert, womit sich zunehmend auch das Aufgabenspektrum der
Hauptberuflichen Mitarbeiter*innen erweitert hat. Neben der Vertretung des Sports gegeniber
kommunaler Politik und Verwaltung nimmt die Unterstitzung und Beratung der immer heterogener
werdenden Vereinslandschaft zunehmend Raum ein. Dies unterstreicht die Rolle der Binde als
Gestalter der kommunalen Sportentwicklung. Fir die Arbeit auf lokaler Ebene bedarf es qualifizierter
Mitarbeiter*innen im Sport. Die Qualifizierungsarbeit wurde in der vergangenen Dekade kontinuierlich
durch die Bunde weiterentwickelt und ausgebaut. Der Qualitatszirkel Qualifizierung entwickelt die

Rahmenbedingungen fir die Qualifizierungsarbeit weiter und Uberprtft diese regelmafig.

Die Zusammenarbeit im Verbundsystem zwischen Bunden und Verbanden ist unterschiedlich stark
ausgepragt. Dort, wo beispielsweise auf Basis des bestehenden Fachkraftesystems ,NRW bewegt

seine KINDER!* mit Fachkraften der Verb&nde kooperiert wird, entstehen Synergien.

Hinzu kommen neue, tempordre Themenfelder, die viel Engagement abfordert aber auch die
Belastbarkeit und Flexibilitit der Blinde zeigen. Hier sind insbesondere die Umsetzung des
Landesprogrammes ,Moderne Sportstatten 2022“ sowie die Bewaltigung der ,Corona-Krise“ zu

nennen.
2.2. Im gesellschaftlichen Kontext

Der lokale Sport nimmt auf verschiedenen Wegen gesellschaftliche Aufgaben wahr, das hat
Auswirkungen auf die Entwicklung der Aufgabenstrukturen der Biinde (z.B. Moderne Sportstétte
2022./Corona) . Auch die Fluchtlingskrise der Jahre 2015/16 hat gezeigt, welchen Stellenwert die
Arbeit der Bunde durch starke Impulse zur Willkommenskultur oder im Bereich der Sicherstellung der
Sportinfrastruktur hat, als es darum ging, Alternativen zu Sporthallen als Fliichtlingsunterkiinfte zu
finden(vgl. Handlungsfeld 5 ,Sportinfrastruktur sichern und ausbauen!®). Ebenso wurden
niederschwellige Angebote (Sportangebote, Sprachkurse, etc.) fur diese Zielgruppen bedarfsgerecht

bereitgestellt.

Darliber hinaus werden den Binden zunehmend weitere Aufgaben zugeordnet, die die Vereine mit
Unterstlitzung durch die Biinde und ihre Jugenden Utbernehmen oder die durch die Biinde selbst

bewaltigt werden. Als Stichworte - und mit Hinweis auf die entsprechenden Handlungsfelder in der



Dekadenstrategie - seien hier Ganztag, Integration, Inklusion oder auch die Schwimmfahigkeit der
Kinder genannt. Ebenso werden die Biinde bei der Thematik des vereinsungebundenen Sports eine
wesentliche Transfer-Rolle spielen, um auf beiden Seiten - bei den Aktiven und bei den Vereinen -
Ansatzpunkte fir ein gelingendes Miteinander zu setzen (vgl. Handlungsfeld 9 ,Vereinsungebundenen

Sport integrieren!®).
2.3. Im politischen Kontext

Die 54 Stadt- und Kreissportbiinde entsprechen in ihrer regionalen Aufstellung den politischen Kreisen
und kreisfreien Stadten in NRW. Dies ermdglicht den Stadtsportbliinden die direkte Mitwirkung in
Gremien und Ausschissen auf der kommunalen Ebene, wohingegen die Kreissportbinde hé&ufig in
den kreisangehdrigen Kommunen gemeinsam mit den Stadt- und Gemeindesportverbanden
(SSVIGSV) agieren. Dies setzt funktionierende Strukturen auf dieser Ebene voraus. Zwar hat es hier
in den letzten Jahren erhebliche Fortschritte gegeben, aber eine Flachendeckung mit aktiven
SSVIGSV ist in den Kreisen in NRW noch nicht erreicht. Der Stellenwert des organisierten Sports vor
Ort gegentiber den Partnern im politischen Raum driickt sich nicht zuletzt durch das Vorhandensein
verlasslicher Vereinbarungen zwischen Sport und Kommune aus. Pakte fur den Sport oder
Zielvereinbarungen sind ein geeignetes Instrument, um dem selbstorganisierten Sport
Handlungssicherheit und einen Handlungsrahmen zu geben. Die AG ,Gesellschaftsfaktor Sport* der

Blinde hat hier erhebliche Vorarbeiten geleistet, um diese Positionierung zukinftig zu starken.

Die Position der SSB/KSB im kommunalen Raum wurde Dank des deutschlandweit einzigartigen
Sportstatten-Modernisierungsprogramms (,Moderne Sportstatte 2022“) der Landesregierung zum
Erhalt vereinseigener Sportanlagen enorm aufgewertet. Zudem hat die Corona-Krise den Stellenwert
einer starken Vertretung des Sports als Mittler zwischen Vereinen und Verwaltungen insbesondere
dort verdeutlicht, wo es um die regionale Auslegung der Corona-Schutzverordnungen mit oft

gravierenden Auswirkungen fur die Vereine ging.

3. Schwerpunkte und Themen der Sportentwicklung im

Handlungsfeld

3.1. Bestandssicherung

Die aktuellen Forderprogramme des LSB NRW, der Sportjugend NRW und des Landes NRW fur die
SSB/KSB und ihre Jugenden sind seit vielen Jahren etabliert. Zu nennen sind die Struktur- und
Organisationsforderung der Biinde, die Forderung der Qualifizierungsarbeit, die Forderung von
Fachkréaften (Ganztag, Integration und Jugend) sowie die MalRnahmenférderung in der Jugendarbeit.
Dieses breite Forderportfolio gilt es zu erhalten und flexibel auf die Bedarfe von Binden und Vereinen
auszurichten. Diese Forderung stellt eine Art Existenzsicherung fur die Arbeit der Binde dar. Das gilt

insbesondere in Verbindung mit einer mehrjahrigen Planungssicherheit durch die Zielvereinbarung



des Landessportbundes NRW mit dem Land und daraus resultierende mehrjahrige

Verpflichtungserméachtigungen im Landeshaushalt.

Die Eigenfinanzierung der Binde ful3t im Kern auf Mitgliedsbeitrégen, die vor Ort erhoben werden
sowie auf kommunalen Fordermitteln, die beispielsweise Uber eigene Kinder-und Jugendhilfeplane
und zum Teil auf Basis ortlicher Zielvereinbarungen/Pakte zur Verfigung gestellt werden. Auch diese

kommunalen Fordermittel gilt es langfristig fur die Sportorganisation vor Ort zu sichern.

Fur einen regelmaRigen Austausch zwischen den Binden gibt es mehrmals im Jahr sogenannte
.Bundetreffs“. Die Standige Konferenz der Blinde bildet als satzungsgemafRes Gremium eine feste
formale Verbindung zwischen den Binden und dem LSB NRW. Die Vertretung der Biinde im LSB-
Prasidium ist durch einen Sprecher gesichert. Zusatzlich werden sie in Arbeitsgruppen eingebunden.
Diese beschriebenen Formate sind fortzufihren, denn sie sichern sowohl eine Kommunikation der

Biinde untereinander als auch im Verbundsystem aus Biinden, Verbanden und LSB NRW.

Die SSB/KSB sowie die SSV/GSV sind auf der lokalen Ebene wichtige Akteure, wenn es um die
Initierung und den Ausbau von Kooperationen — angefangen im Kinder- und Jugendbereich bis hin
zum Gesundheits- und Seniorenbereich — geht. Diese Vernetzung zu lokalen Partnern
(Kindertageseinrichtungen,  Schulen, weitere kommunale Institutionen und Alten- und
Pflegeeinrichtungen), gilt es, Uber Regelférderungen und Modellprojekte nachhaltig zu sichern und

auszubauen.

3.2. Weiterentwicklungen

Die o.g. langfristige Sicherung der Finanzmittel ist die zentrale Existenzgrundlage der Stadt- und
Kreissportbiinde. Angesichts der steigenden Lebenshaltungskosten und Tarifsteigerungen wird eine
bloRe Fortschreibung der Fordermittel nicht ausreichen. Ziel in der nachsten Dekade ist es daher,
maoglichst viele Forderprogramme mit einer Dynamisierung zu versehen, um die entstehenden
Deckungsliicken, z. B. in der PersonalkostenforderungschlieRen zu kénnen. Gleichzeitig sind
kontinuierliche Verbesserungen der Eigenfinanzierung notwendig, um entsprechende politische
Forderungen glaubwirdig zu unterlegen. Zur zeitgemafRen Umsetzung der Férderprogramme sind

diese schrittweise in das Forderportal des Landessportbundes NRW zu integrieren.

Der grofite Entwicklungsbedarf bei den SSB/KSB besteht im Bereich der Personal- und
Organisationsentwicklung.. Der Kern der Arbeit liegt hier bei der Entwicklung zukunftsfahig
aufgestellter Organisationen, um die anstehenden Aufgaben einer kommunalen Sportentwicklung
kompetent bewéltigen zu kdnnen und maogliche neue Geschéftsfelder zu erschlieRen. Dazu werden
moderne Satzungen genauso wie die Entwicklung angepasster Arbeitszeitmodelle oder spezielle
Fortbildungsmodule fur hauptberufliche Geschéftsfihrungen sowie das angestellte Personal diskutiert

und bereitgestellt

Die Zunahme der Aufgabenfelder fur die Geschéaftsfihrungen stellen seit Jahren eine besondere
Herausforderung dar. Es besteht der dringende Bedarf nach vielfaltigen Unterstitzungsangeboten, um

der existierenden Multifunktionalitat gerecht werden zu kénnen. Aufgrund des aus Altergrinden
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anstehenden Wechsels der Geschéaftsfihrungen in vielen Binden kommen dariiber hinaus auch
Fragen der Nachfolgeregelung sowie des Wissenstransfers in den Fokus, die gemeinsam

systematisch bearbeitet werden

Die Bunde mussen auf lokaler Ebene —zusammen mit den Sportvereinen - Systeme und
Mechanismen entwickeln, um angemessen auf den nunmehr gesetzlich verankerten
Ganztagsanspruch ab 2026 reagieren zu kénnen. Hier wird fir , bestehende Kooperationsangebote —
z. B. Bewegungsangebote in den Kindertageseinrichtungen und Schulsportgemeinschaften —
gemeinsam mit den beteiligten Akteuren ein mdglichst einheitlicher lokaler Rahmen fiir Ausbau und

Intensivierung geschaffen.

Landesweit betrachtet liegen die Herausforderungen in den sehr heterogen aufgestellten Strukturen
und den unterschiedlichsten Professionalisierungsgraden der SSB/KSB. Diese Heterogenitat ist aber
gleichzeitig eine positiv zu bewertende Entwicklungschance, da jeder Bund im Zuge der Arbeit in der
Dekadenstrategie die Moglichkeit hat, verstarkt sein eigenes Profil mit einem eigenen Aufgaben- und
Leistungsportfolio zu entwickeln. Dies gilt es durch individuelle Beratungen und individualisierte

Unterstutzungsleistungen zu fordern.

3.3. Innovative Ansatze

Die Anforderungen an die hauptberuflichen und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen in den Binden
nehmen kontinuierlich zu. Zur Unterstitzung und zum Ausbau einer nachhaltigen Personalentwicklung
werden Angebote/Standards (z. B. im Hinblick auf den Wissenstransfer, Fortbildungsstandards, etc.)
entwickelt und erprobt. Der LSB NRW wird dies durch ein eigenes Fortbildungsportfolio und ein

Mentoring-Programm fir neue Geschaftsfuhrer*innen und Fachkrafte unterstitzen.

Um die Entwicklung und ErschlieBung von neuen Geschéftsfeldern bestmdglich zu unterstttzen, wird
der LSB NRW die Bilnde, aber auch die Verbande, in speziellen Themenfeldern wie

Ganztagsanspruch ab 2026, EU-Férdermittel etc. kompetent fachlich beraten.

Die regionale Vertretung der Fachverbande im LSB NRW auf der Ebene der SSB/KSB gestaltet sich
sehr heterogen. Fir eine starke Fachschaftsarbeit vor Ort werden Verbande, Binde und Vereine
bendtigt. Dazu wird die Zusammenarbeit von Binden und Fachverbéanden ausgebaut, ohne
sportfachliche Zusténdigkeiten in Frage zu stellen oder Konkurrenzsituationen zu schaffen.

Modellprojekte werden durch den LSB unterstutzt, Erfahrungen ausgewertet und kommuniziert.

Um die Vereine und SSB/KSB zu entlasten, soll im Rahmen der Neuprogrammierung der LSB-
Vereinsverwaltung geprift werden, welche Angaben/Felder kinftig zentral durch den LSB NRW

gepflegt und ggf. Uberpriift werden (z. B. Status der Gemeinnutzigkeit).



