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2. Konzeptentwurf

Handlungsfeld 8:
Bewegung, Spiel und Sport in
Sportverein, KiTa und Schule

fordern!




1. Einleitung

Die Jugendabteilungen von rund 12.000 Sportvereinen in NRW bilden das bewegte Fundament des
organisierten Sports in NRW: hier findet fir viele Kinder und Jugendliche der erste Kontakt mit dem
Sport statt und idealerweise der Einstieg in ein lebenslanges Sporttreiben im Verein. Dies ist jedoch
keine Selbstverstandlichkeit angesichts der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, von denen auch
die Kinder- und Jugendarbeit im Sport beeinflusst wird. Kinder und Jugendliche werden zahlenmaRig
weniger, sie verbringen deutlich mehr Zeit in Bildungs- und Betreuungseinrichtungen und kénnen bei
der Freizeitgestaltung auf eine Vielzahl an Freizeitangeboten zurlickgreifen. Vorhandene Herausforde-
rungen wurden durch Corona noch verstarkt: der Bewegungsmangel bei Kindern und Jugendlichen,
die Abhangigkeit von Bildungserfolg/gesellschaftlicher Teilhabe von der sozialen Herkunft, Mitglieder-
verluste der Sportvereine insbesondere im Bereich Kinder und Jugendliche und der Rickgang von

(ehrenamtlichem) Personal in den Sportvereinen.

Den Kinder- und Jugendsport im Verein als ,Fundament des organisierten Sports” aufrechtzuerhalten,
ist daher eine Aufgabe, die aktiv angegangen werden muss. Der Handlungsdruck auf die Sportvereine
wird durch Entwicklungen wie den kommenden Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz im Grund-
schulbereich weiter verstarkt. Insofern bleibt es wichtig, mit Blick auf die gemeinsame Schnittmenge
,Bewegung, Spiel und Sport* (BeSS) das Zusammenspiel von Sportvereinen mit Kindertagesstat-
ten/Kindertagespflege (KiTa) und Schule zu suchen, auszubauen und weiterzuentwickeln. Die Aufga-
be ist komplex, da sich diese drei Systeme in ihrer jeweiligen Verfasstheit und Organisationskultur
stark voneinander unterscheiden — deshalb ist innerhalb dieses Handlungsfeldes jedem ein eigener

Handlungsstrang gewidmet.

Der organisierte Sport fangt nicht bei Null an: Im Rahmen des Programms ,NRW bewegt seine KIN-
DER!" (2010 — 2020) wurden durch das Verbundsystem aus Landessportbund NRW (LSB NRW) und
seiner Sportjugend (SJ NRW), Verbanden, Binden und deren Jugenden bereits etliche Anséatze zur
Kooperation entwickelt, erprobt und aufbereitet. Hier gilt es anzukntipfen und dabei kiinftig noch star-
ker die Vereinsentwicklung in den Fokus zu stellen. An dem Ziel, das Selbst-Bewusstsein und die
Handlungsmaoglichkeiten der Vereine als Bildungsakteure und -partner zu starken (HF 3), missen sich
alle MalRnahmen orientieren: dies betrifft die vereinsorientierte Gestaltung von Forderprogrammen
ebenso wie die Schaffung einer breiten Palette an (sport-)fachlichen und lokalen Unterstiitzungsmaog-
lichkeiten, an denen Vereine individuell ,andocken® kénnen. Damit das Verbundsystem die Starke
seiner Vielfalt ausspielen kann, muss die Ressource der Fachkrafte stabilisiert, ausgebaut (HF 1 & 2)
und in seinen Aufgabenschwerpunkten zum Teil neu gewichtet werden. Weitere Aufgaben, die hand-
lungsfeldubergreifend angegangen werden mussen, sind die Lobbyarbeit auf allen Ebenen der Sys-
teme KiTa und Schule fir den Wert von Bewegung, Spiel und Sport und fur den Vereinssport (HF 4),
Kooperationen mit Fokus auf Talentsichtung und Wettkampfsport (HF 7), (Kooperations-)Angebote fir
die Zielgruppe ,Familie“ und zum Thema ,Gesundheit® (HF 9), die Frage des Mitgliedschaftsstatus von
Kindern und Jugendlichen aus Kooperationsangeboten im Sportverein (HF 10) sowie die aul3ersportli-

che Kinder- und Jugendarbeit im Sportverein (HF 11).



2. Ausgangslage und besondere Herausforderungen im

Handlungsfeld

2.1. Im Sport-Kontext

Bewahrte Strategien, MalBnahmen und Projekte des von LSB NRW/SJ NRW gemeinsam mit den
Bunden und Verbéanden umgesetzten Programms NRW bewegt seine KINDER! (NRWbsK!) bilden das
Fundament fur das Handlungsfeld in der nachsten Dekade. 160 hauptberufliche Fachkréfte in den 54
Binden und in 19 Fachverbénden setzen sich fur die Forderung von Bewegung, Spiel und Sport fur
Kinder und Jugendliche in den 12.000 Sportvereinen (mit mindestens 15 Mitgliedern in der Alters-
gruppe 0 bis 27 Jahre), in KiTa und Schule ein. Insbesondere geht es darum, durch starke Strukturen
und Angebote der Sportvereine — sowohl vereinseigene als auch solche in Kooperation mit den Bil-
dungs- und Betreuungseinrichtungen — die Zukunft des Kinder- und Jugendsports in den Vereinen zu

sichern und auszubauen.

Daflr mussen die Voraussetzungen bei den Sportvereinen weiter verbessert werden. Ein Grol3teil der
Sportvereine ist traditionell gepragt und widmet sich schwerpunktméafRig dem Wettkampfsport und
einem darauf ausgerichteten Training. Das deckt nicht die vielfaltigen Erwartungen von Kindern und
Jugendlichen an ihren Sport(verein) ab. Das Selbstverstandnis der Sportvereine als Bildungsakteure
und -partner entwickelt sich nur langsam. Doch das ist wichtig zur eigenen Positionierung. AulRerdem
ist es die Grundlage daflir, Chancen und Risiken von Kooperationen zu reflektieren, um diese gezielt

in die eigene Arbeit zu integrieren und von ihnen zu profitieren.

Deshalb ist es eine zentrale Herausforderung, eine Gesamtstrategie im Verbundsystem zu entwickeln,
die noch starker vom Sportverein ausgeht und ihn bei allen Bestrebungen, seinen Kinder- und Ju-
gendsport zu starken, unterstitzt und férdert. Mit der ab 2015 eingefihrten Methode ,Zeig dein Profil!“
liegt ein niederschwelliger, partizipativer Ansatz zur reflektierten Profilentwicklung von Sportvereinen

vor. Sie ist jedoch noch nicht flichendeckend bei den Sportvereinen angekommen.

Im Bereich Kooperationen kann auf einen Fundus an Erfahrungen, Konzepten, Unterstiitzungs-
strukturen, rechtlichen Grundlagen und Forderprogrammen zuriickgegriffen werden. Im Ganztag ist
der Vorrang des organisierten Sports als Partner fir Bewegung, Spiel und Sport politisch in einer
Rahmenvereinbarung auf Landesebene verankert, es fehlt jedoch die Verbindlichkeit auf der lokalen
Ebene. Allgemeine Hemmnisse sind der Mangel an bzw. die zeitliche Verfuigbarkeit von Ubungsleitun-
gen und ausreichenden Sportrdumen, insbesondere beim Thema ,Schwimmen®. Fur die quantitative
und qualitative Erfassung von Kooperationen gibt es im NRW-Sport insgesamt kein bewéhrtes Sys-
tem. KiTa-Kooperationen der Sportvereine sind bezogen auf staatliche Unterstiitzung und finanzielle

Forderung deutlich schlechter gestellt als Schulkooperationen.



Zentrale Herausforderung bei den Kooperationen im Handlungsfeld ist es, die verschiedenen Ebenen
von Lobbyarbeit, Materialentwicklung, Qualifizierung, Beratung und Vernetzung der Bildungssysteme

Sport, KiTa und Schule weiter auszubauen und noch besser aufeinander abzustimmen.
2.2. Im gesellschaftlichen Kontext

Die Digitalisierung und Mediatisierung hat die Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen maRgeb-
lich veréandert und wirkt sich auch auf deren Korperbild aus. Auch der Anspruch, Sport mit Klimaschutz
und Nachhaltigkeit zu vereinbaren, wachst. Der Sport ist gefordert, sich und seine Angebote anzupas-
sen, um die jungen Zielgruppen auch kunftig zu erreichen. Die Corona-Pandemie hat — insbesondere
in den Familien — die Bedeutung des Sports und des Sportvereins fir ein gesundes Aufwachsen und
die Personlichkeitsentwicklung gestarkt. Durch den Lockdown-bedingten Ausfall des Sports in den
Bildungs- und Betreuungsinstitutionen haben die Lebenswelt ,Familie“ und der Sportraum ,Natur” fr

die Bewegungsférderung an Bedeutung gewonnen.

Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsaufgaben werden immer mehr an Institutionen abgegeben. In
KiTa und Schule sind Bewegung, Spiel und Sport in rechtlichen Vorgaben, Bildungs- und Lehrplanen
und - noch drastischer — oft in der téglichen Praxis nicht ihrer Bedeutung angemessen reprasentiert.
Das gilt auch fur Ausbildung, Fortbildung und Einsatz des padagogischen Personals. Der Wert einer
bewegten und sportlichen Kindheit und Jugend muss in der Gesellschaft als Bildungsziel fundamental
bessergestellt werden. Das beinhaltet auch die oft fehlende Wahrnehmung und Wertschatzung der

Leistungen des Kinder- und Jugendsports der Vereine, Bliinde und Verbande in NRW.
2.3. Im politischen Kontext

Die Kinder- und Jugendarbeit im Sportverein steht deutlich seltener im Fokus der Aufmerksamkeit
(und von Foérderprogrammen) als die Kooperationsbeziehungen von Sportvereinen zu anderen Bil-
dungsinstitutionen. Die Herausforderung besteht darin, auch politisch einen Paradigmenwechsel ein-
zuleiten von der Instrumentalisierung des Vereins als ,Erfullungsgehilfe* hin zu einer Anerkennung von
dessen Eigensinn. Dafir braucht es ein Bewusstsein der Bildungs- und Sportpolitik, dass Uber eine
Vereinsentwicklung mittel- und langfristig auch Bildungspartnerschaften auf Augenhdhe gestaltet wer-

den koénnen.

Fur die Kooperation des NRW-Sports mit KiTas gibt es eine Zusammenarbeit mit verschiedenen Res-
sorts der Landesregierung. Die Umsetzung einer strukturell verankerten Zusammenarbeit zur frihkind-
lichen Bildung auf Landesebene steht aus und ist moglichst bald von der Fachpolitik zu bearbeiten.
Insgesamt sind viele ,Turen“ zu Netzwerken/Férdermdoglichkeiten (z. B. Pravention) nicht passgenau
fur den Sport, der nur in geringem Umfang selbst Trager von KiTas ist. Aktuelle Programme zur Be-
wegungsforderung bleiben Kindern im Kleinkind- und Vorschulalter (Altersgruppe U7) bisher ver-
schlossen. Diese Blockaden fir das Engagement des Sports missen dringend politisch aufgelost

werden.



Das Schulsystem ist einer anhaltend hohen Entwicklungsdynamik unterworfen. Konstant bleibt para-
doxerweise der geringe Stellenwert des Unterrichtsfachs Sport. Durchgehend grof3e Bedeutung hat
der Ausbau von Ganztagsangeboten und -schulen. Der Fachkraftebedarf — insbesondere fur den
Sport als quantitativ gré3stem Bereich der Ganztagsbetreuung — wird durch den von der Bundesebene
auf den Weg gebrachten Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz in der Grundschule ab 2026 kinf-
tig zunehmen. Das wird in NRW verschleiBende lokale Konkurrenzen um Fachpersonal (UL), Sport-
rdume und Zugange zum Ganztag ausldsen, wenn nicht friihzeitig politische Richtungsentscheidun-
gen fur eine klare und verlassliche Positionierung des zivilgesellschaftlichen Kinder- und Jugendsports
in der Ganztagsdebatte erfolgen.

3. Schwerpunkte und Themen der Sportentwicklung im

Handlungsfeld

3.1. Handlungsstrang Sportverein

3.1.1. Bestandssicherung

Die Methode ,Zeig dein Profill* hat sich als Leitprodukt in der Arbeit mit Sportvereinen (und auch dem
Verbundsystem) etabliert. ,Zeig dein Profill“ ist ein Netzwerk-Booster innerhalb des Verbundsystems
und bietet von jedem Ausgangspunkt aus individuelle Einstiegsmaoglichkeiten in die Vereinsentwick-
lung sowie Zugange zu allen Schwerpunkten und Themen der Kinder- und Jugendsportentwicklung
und der Kinder- und Jugendverbandsarbeit (HF 11). Es gilt, die Methode in der kommenden Dekade
zu sichern, flachendeckend im Land zu implementieren und die MalRnahmen im Handlungsstrang
nach ihr auszurichten.

Ein weiteres Leitprodukt des Handlungsstrangs ist das Kinderbewegungsabzeichen (Kibaz). Das
Kibaz hat sich als attraktives, flexibles, ausgestaltbares Veranstaltungs- und Kooperationsformat fir
Vereine speziell zur Erreichung der Zielgruppe U7 bewahrt. Durch gezielte Férderprogramme — auch
spezielle Sonderaktionen — wird das Kibaz gesichert. Die Férderprogramme werden auch geoffnet fur
die verschiedenen bewéhrten Minisportabzeichen der Binde und Fachverbdnde, um Sportvereinen

eine groRere Auswahl an Handlungs- und Beteiligungsmadglichkeiten zur Verfligung zu stellen.

3.1.2. Weiterentwicklungen

Ziel in der nachsten Dekade ist es, ,Zeig dein Profill“ als Ausgangspunkt fur strategische Weiterent-
wicklungen der Sportvereine zu verankern und mit einer Programmatik (Beratungsinstrumente, For-
dermdglichkeiten und personelle Ressourcen fir die Umsetzungsbegleitung) zu hinterlegen. Die bis-
lang rein analoge Umsetzung der Methode wird durch eine digitale Anwendung erganzt und mit einem
Kennzahlensystem hinterlegt. Hierliber werden Verknupfungen z. B. zur Bestandserhebung geschaf-

fen. Der bereits angelegte Baustein Nachhaltigkeit wird als festes Element der Methode implementiert.

Gelingensbedingung fiur die erfolgreiche Fortsetzung des begonnenen Prozesses ist ein starker in
Richtung Vereinsentwicklung gewichteter Einsatz der Ressource Fachkraft. Ziel muss es sein, Uber
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passgenaue Beratungs- und Unterstitzungsleistungen den Stellenwert der Sportjugend im Sportver-
ein zu starken sowie Vereine zu befahigen, ihr Angebotsspektrum zu erweitern, auch tber den Wett-
kampfsport hinaus. Daflir missen die Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen fiir Sportvereine aus-
gebaut, Uberfachlich und sportartspezifisch weiterentwickelt und im Verbundsystem kommuniziert
werden. Zudem ist es wichtig, Verbindungslinien zwischen dem Ansatz von ,Zeig dein Profill“ und dem
VIBSS-System sowie weiteren bestehenden Beratungssystemen zu identifizieren und Synergien her-

zustellen.

Ein zentraler Punkt wird es sein, Wege zu finden, Uber die es gelingt, das Selbstverstandnis maglichst
vieler Sportvereine als Bildungsakteure zu entwickeln, zu verstetigen und sichtbar zu machen. Je
mehr Sportvereine sich selbst durch die Arbeit am eigenen Profil als Bildungsakteure und Bildungs-
partner erkennen, desto héher sind auch die Chancen, dass die eigene Angebotsentwicklung nachhal-
tiger — weil reflektierter — gestaltet wird und dass Kooperationen tatsachlich auf Augenhdhe gestaltet
werden koénnen. Deshalb werden die bestehenden methodischen Grundlagen stetig fortgeschrieben

und durch pragmatische Ansétze fir die Sportpraxis ergénzt.

Fir das konsequente In-den-Mittelpunkt-stellen des Sportvereins braucht es den breiten Schulter-
schluss im Verbundsystem, Vereinsentwicklung als Kernaufgabe zu verstehen. Kontakte, Dialog und
Kommunikation innerhalb des Verbundsystems des Sports miussen entsprechend dieser Ausrichtung
systematisiert und ausgebaut werden. Bezogen auf den Kinder- und Jugendsport wird dies Uber den
engen Austausch zwischen SJ NRW und den Fachkréften in den Bunden und Verbanden umgesetzt;

Ubergeordnet — fiir das gesamte Verbundsystem — liegt dieser Prozess im Handlungsfeld 3.

Kibaz ist in NRW als starke und eigenstandige Marke fir die Vereinsentwicklung im Bereich U 7 gut
etabliert. Flr den Ausbau werden weitere Fachverbande fir die Gestaltung fachsportlich akzentuierter
Kibaz-Varianten gewonnen. Aul3erdem werden Partner aul3erhalb des Sports gesucht, mit denen das
Kibaz inhaltlich oder thematisch attraktiv und zeitgemalfd weiterentwickelt werden kann, um z. B. neue

Bewegungsraume fir Kinder zu erobern (z. B. NABU: Wald-Kibaz).

3.1.3. Innovative Anséatze

Die Methode ,Zeig dein Profil!“ bietet durch ihre Niedrigschwelligkeit das grundsatzliche Potenzial, von
allen angewendet zu werden, die Mitwirkungsinteresse an der Kinder- und Jugendsportentwicklung im
Verein haben (z. B. Freiwilligendienstleistende oder J-Teamer). Es entstehen direkt sicht- und nutzba-
re Ergebnisse, die einen Mehrwert fir den Verein haben und daftir sorgen, dass die Mitwirkenden sich
als selbstwirksam erleben. In diesem positiven Erleben von (ehrenamtlichem) Engagement steckt
Potenzial fuir die Personalentwicklung in den Mitgliedsorganisationen und Vereinen. Dieser Aspekt der
Methode wird noch stérker herausgearbeitet und mit anderen Ansatzen zur Personalentwicklung in

den Sportvereinen verknupft.



Zukunftig soll die Methode um weitere Zugangswege zum Sportverein erweitert werden. Teil der Stra-
tegie kann es sein, den Selbstreflektionsprozess um das Thema Vereinskultur zu erweitern und dieses

zu visualisieren.

Um die Bereitschaft der Sportvereine zur Profilierung zu férdern und zu unterstitzen, werden geeigne-
te Steuerungs- und Anreizsysteme entwickelt und erprobt (vgl. HF 3). Auch das Ergebnis eines durch-
laufenen Profilierungsprozesses soll kinftig Anerkennung erfahren bzw. 6ffentlich gemacht werden

kénnen.

Weiterhin gilt es, starke Leitprodukte wie das Kibaz auch fiir die Zielgruppen der alteren Kinder und
Jugendlichen zu entwickeln. Hierbei geht es auch darum, Trends und Innovationen der Jugendkultu-
ren aufzunehmen und sportartenbezogene oder -Ubergreifende regelmalilige Angebote ohne direkten

Wettkampfbezug aufzubauen, um das Portfolio der Sportvereine zu erweitern.

3.2. Handlungsstrang KiTa

3.2.1. Bestandssicherung

Die Arbeit in den bestehenden Netzwerken und Kooperationen auf Landes- und kommunaler Ebene
wird gezielt fortgefiihrt, z. B. durch eine Kampagne ,Bewegungsférderung U7“. Ziel ist es, eine starke
Lobby fir (mehr) Bewegung, Spiel und Sport in den Lebenswelten der unter Siebenjahrigen (U7) und

fur das Engagement der Sportvereine in diesem Feld zu erhalten.

Leitprodukt im Handlungsstrang ist das Landesprogramm ,Anerkannter Bewegungskindergarten®
(ABK), aus dem auch das lokale Beratungssystem finanziert wird. Die 54 Beratungsstellen sind ,Uber-
setzer zwischen den Systemen und beraten, vermitteln, qualifizieren und koordinieren regionale Ko-
operationsprojekte. Dies gilt es zu erhalten und an quantitative Weiterentwicklungen anzupassen.
Insgesamt 792 Sportvereine sind als ,kinderfreundliche Sportvereine® in einer festen Kooperation mit
einem Anerkannten Bewegungskindergarten. Zur Sicherung gehort es, auf Landesebene weitere Pro-
gramm- und Netzwerkpartner zu gewinnen, um mehr Kitas und Vereinen den Zugang zu den Pro-
grammen ABK sowie ABmPE (Anerkannter Bewegungskindergarten mit dem Pluspunkt Ernéhrung) zu
erleichtern. Die 2019 eingeflihrte neue Form der Landessteuerung hin zu einer Ausgangslagen- und

Bedarfsorientierteren Unterstitzung der Beratungsstellen wird fortgeschrieben.

Ein weiterer wesentlicher Handlungsansatz zur Qualitatssicherung bleibt die Qualifizierung bzw. beruf-
liche Weiterbildung fur eine umfassende Bewegungsforderung von Kindern — sowohl von Sportverein-
spersonal als auch von KiTa-Personal. Die eigens darauf zugeschnittenen Zertifikate ,Bewegungsfor-
derung in der Kindertagespflege (U3)“ sowie ,Bewegungsforderung in Verein und Kita (U7)“ werden
verstarkt beworben, ortsnah und inhouse angeboten. Fir den qualitativen Ausbau von Angeboten zur
Bewegungsférderung in Verein, Kita und Kindertagespflege werden lokale/regionale Qualitatszirkel

durchgefuhrt.



3.2.2. Weiterentwicklungen

Bei der Kommunikation und Lobbyarbeit im Handlungsstrang wird das ,Recht auf Bewegung® in der
fruhkindlichen Bildungsarbeit stérker mit dem Motiv Gesundheit verknupft — einerseits im Sinne gesell-
schaftlicher Aufklarung, andererseits in Richtung Politik, um eine sportfreundliche Rahmensetzung zu
schaffen. Dazu gehért es auch, die Qualifizierung durch das Verbundsystem weiter auszubauen. Um
kunftig auf dem ,Qualifizierungsmarkt‘ konkurrenzfahig bestehen zu kénnen, werden Konzepte entwi-
ckelt, um z. B. angemessen ausgestattete und moderne Qualifizierungsstatten fir die Durchfiihrung
erschlieen zu kénnen und um das Lehrteam auszubauen, es zu verjingen und diverser aufzustellen.
Qualifizierungskooperationen der Biinde mit den Berufskollegs werden ausgebaut und tber Modell-

projekte z. B. im Kontext Kindertagespflege gefordert.

Um die Ziele im Handlungsstrang erreichen zu kdnnen, braucht es durchgéngig stabile Begleitung vor
Ort fUr die Bewegungswelten U7: Sportverein, KiTa und Familie. Aus der U7 Perspektive zeigt sich ein
Flickenteppich: Das ABK-Beratungssystem ist stark auf KiTas fokussiert, die Fachkrafte NRWhsK!
sind — je nach Bund - teils koordinierend, teils beratend téatig, und die Fachkrafte fir Jugendarbeit
haben keinen Auftrag, sich um die Zielgruppe U7 zu kimmern. Es braucht einen Paradigmenwechsel
weg von der engen Ausrichtung am System KiTa hin zur Wahrnehmung der Gesamtaufgabe Bewe-
gungsforderung in allen U7-Lebenswelten. Dazu wird die Aufgabenverteilung zwischen dem ABK-
Beratungssystem und dem Fachkréaftesystem auch im Zusammenspiel mit dem VIBSS-System geklart

und gescharft. Dabei wird geprtft, ob ggfs. ein System mit Regionalzustandigkeiten eingefuhrt wird.

Ahnlich stellt sich die Situation in Bezug auf Forderprogramme und -projekte dar. Die Férderungen auf
Landesebene wie 1000x1000, Kibaz-Aktionen, Sportplatz Kommune unterstiitzen den vielseitigen
Ausbau von regionalen U7 Angeboten im Quartier bzw. sind positive Impulsgeber flir neue Angebots-
formen, bendtigen aber Umsetzungshilfe vor Ort. Dies wird von dem Beratungsauftrag des ABK-
Beratungssystem nicht umfasst. Aufgefangen wird dies aktuell durch eine erganzende Férderung pro
Bund, um niedrigschwellige Kooperationsansatze U7 regional in den unterschiedlichen lokalen Netz-
werken weiter auszubauen. Zentral angelegte U7-Arbeitstreffen dienen dabei als Plattform fir Aus-
tausch und Weiterentwicklung. Kunftig wird darauf hingewirkt, diese Mitwirkungschancen in entspre-
chenden Forderprogrammen sowohl fur die Ebene der Mitgliedsorganisationen wie auch die der Ver-

eine zu bindeln.

3.2.3. Innovative Ansatze

Mit dem Kibaz im Kinderzimmer und dem Adventskalender gibt es erste praventive Ansatze einer
direkten Ansprache von Familien. Diese neue Ausrichtung wird durch weitere Konzeptentwicklungen
fur (insb. bewegungsferne) Familien verstarkt. AuRerdem werden Konzepte entwickelt, mit denen
Angebote im Sportverein nicht nur die Kinder, sondern die gesamte Familie (entweder gemeinsam
oder parallel) adressieren, um so den Zugang zum Sportverein zu erleichtern bzw. Giberhaupt erst zu

ermoglichen und den Sportverein als bewegte Lebenswelt zu etablieren.



Ein wichtiges Thema wird kinftig die ErschlieBung von/Sensibilisierung flir Sportraume/n ,drauf’en”
sein. Das bietet Zugange zur Kompensation des Sportstattenmangels, forciert Angebote fir Kinder in
der Natur und ermoglicht es, Themen wie Nachhaltigkeit/Okologie adressieren zu koénnen. Diese
Themen werden in Qualifizierungs- und Veranstaltungsformaten, Modellprojekten mit interessierten
Bunden/Verbénde und in der Materialentwicklung aufgegriffen.

Immer mehr Kinder werden in NRW in der Kindertagespflege betreut. Seitens dieser Institutionen be-
steht Interesse, sich ein Bewegungsprofil zu geben und fiir die Offentlichkeitsarbeit zu nutzen. Hierzu
werden Eckpunkte gemeinsam mit Blinden und Partnern aus der Kindertagespflege entwickelt, die
Kooperationsmdoglichkeiten zwischen Sportvereinen und Kindertagespflege eréffnen. Hierzu soll eine

Fordermdoglichkeit tber Land, Kommune oder Wirtschaftspartner entstehen.

Um die Rolle der Sportvereine als Bildungsakteure und -partner in ihrem lokalen Netzwerk zu starken,
ohne sie dabei zu lberfordern, wird kiinftig starker der Bereich des Ubergangs von der KiTa in die
Grundschule (Transition) in den Blick genommen. Hier wird Uber praktische Modelle herausgearbeitet,
welche besondere Rolle Vereine in der Bildungsbiografie von Kindern einnehmen kénnen, damit vor
Ort Bildungsdreiecke aus allen drei Institutionen entstehen. Ebenfalls wird aufgearbeitet, welche weite-
ren Ankntpfungspunkte es in lokalen Netzwerken gibt, um sich als Sportverein fiir eine bewegte Kind-
heit zu positionieren (z. B. Stadtteilarbeit, Bildungsbdro).

3.3. Handlungsstrang Schule

3.3.1. Bestandssicherung

Auf der Landesebene wird die Lobbyarbeit fir den Schulsport — dafir, dass der Sportunterricht durch-
gangig im Umfang der Stundentafel erteilt wird, dass insbesondere die Grundschulen besser mit
Sportlehrkraften mit Fakultas ausgestattet werden und dass der auf3erunterrichtliche Schulsport als
Briicke zum Sporttreiben im Verein gestaltet wird (3 + 2 + X) — fortgesetzt. Mogliche neue Ansatzpunk-
te in der (ausklingenden) Coronapandemie werden analysiert und strategisch interpretiert (z. B. Extra-
zeit).

Eine zentrale Frage im Handlungsstrang ist es, wie man Kooperationen so gestaltet bekommt, dass
Win-win-Situationen fur alle Beteiligten entstehen — und das bei der Unterschiedlichkeit der Systeme.
Hier haben sich die Tandems aus Fachkraften und Berater*innen im Schulsport mit ihrer jeweiligen

Systemkenntnis als ,Vermittler*, “Briickenbauer‘ oder gar ,Ubersetzer* vor Ort bewahrt. Grundlage
dafir ist die Absicherung des Fachkraftsystems; ein Ausbau in Richtung Fachverbénde er6ffnet ver-
besserte Mdoglichkeiten, das Unterstitzungsnetzwerk um deren Beteiligung zu erweitern. Ebenso
wichtig ist mindestens der Erhalt der zweckgebundenen Stunden fiir die Berater*innen im Schulsport.

Ein eigenes Feld der Bestandssicherung ist die Starkung der Ausschisse fiir den Schulsport als Basis

lokaler Netzwerkstrukturen.



3.3.2. Weiterentwicklungen

Um das in der Kooperationspraxis dominierende Modell “Sport als Dienstleister zu iberwinden und zu
den angestrebten Partnerschaften ,auf Augenhéhe* zu kommen, wird die Anerkennung des Vereins-
sports mit seinen padagogischen, organisatorischen und zivilgesellschaftlichen Auspréagungen, Poten-

zialen und Mdoglichkeiten, aber auch seinen Grenzen, im System Schule vorangetrieben.

Qualifizierung ist ein eigener Zugang zur Kooperation mit weiterfihrenden Schulen, der das Potenzial
hat, auch Nachwuchs fur den organisierten Sport zu generieren. Neben verbandlichen Zugangen (z.
B. DFB-Junior-Coach-Ausbildung) oder dem der UL-Ausbildung an Schulen ist hier insbesondere das
Sporthelfer-Programm zu nennen. Alle QualifizierungsmalRnahmen gilt es, in Kooperation mit dem
System Schule zeitgemald weiterzuentwickeln (sowohl inhaltlich als auch bezogen auf digitale Ange-
botsformen bzw. -elemente und unterschiedliche Schulformen) und auszubauen. Durch den Ab-
schluss einer Vereinbarung auf Landes- und Bezirksregierungsebene soll fir QualifizierungsmafRnah-
men des organisierten Sports ein Rahmen abgesteckt werden, der beiden Seiten Handlungssicherheit
gibt, durch die Blindelung deutlich macht, mit welchem ,Pfund” sich der organisierte Sport hier in die
Gestaltung des Schulsports einbringt, und Ubergange in das Qualifizierungssystem des NRW-
Verbundsystems und der Sportvereine aufzeigt. Ein weiteres Ziel ist es, die ausgebildeten Schu-
ler*sinnen in den organisierten Sport zu Uberfihren. Daflur werden praxisorientierte Handlungsanséatze

entwickelt und erprobt.

Kooperationen im Bereich der Primarstufe werden stark durch den an tber 90 Prozent der Grundschu-
len vorhandenen organisatorischen Rahmen des offenen Ganztags gepragt. Diese Situation wird
durch den kommenden Rechtsanspruch noch verstarkt. Als Kooperationsmdglichkeiten fur Blnde,
Verbéande, GSV/SSV und Vereine werden grundsétzlich drei Zugange unterschieden: Das einzelne
Bewegungs-, Spiel- und Sportangebot; die Ubernahme der Tragerschaft einer OGS; der Abschluss
eines lokalen Generalvertrags. Das Bewusstsein fur bzw. Wissen Uber diese Zugange sowie Uber die
damit verbundenen Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen ist jedoch noch nicht flachendeckend
vorhanden. Deshalb werden die angelegten Verknupfungen mit der Methode ,Zeig dein Profill“ weiter
ausgebaut. Weiterhin werden die Sichtbarkeit und ,barrierefreie Kommunikation vorhandener Unter-
stutzungsmoglichkeiten (z. B. durch eine Uberarbeitete und mit den Angeboten der Landesregierung
abgestimmte Internetzprasenz) verbessert. Die vorhandenen Zugénge ,BeSS-Angebot”, ,Gesamttra-
gerschaft* und ,Generalvertrag“ werden insgesamt materialgestutzt gescharft und qualitativ weiterent-
wickelt. Die Beratung der Sportvereine durch das Verbundsystem wird verstarkt — unter Beriicksichti-
gung neuer Chancen der Beteiligung fiir den Sport durch den Rechtsanspruch. Die notwendigen Kon-
zeptentwicklungen und strukturellen Anpassungen werden gemeinsam im Verbundsystem und mit
externen Expert*innen erarbeitet. Auf der politischen Ebene wird eine klare Position aufgebaut, aus
den Ganztagsmitteln fir ganz NRW ein Bewegungs-, Spiel- und Sportbudget zu isolieren, das Uber
den LSB NRW und die Stadt- und Kreissportbiinde verwaltet wird.



3.3.3. Innovative Ansatze

Um der Vielfalt der Vereine, ihrer Zielsetzungen und Méglichkeiten in Bezug auf die Kooperation mit
Schulen besser Rechnung tragen zu kénnen, wird kiinftig der Blick erweitert auf die ganze Palette an
Kooperationsmdglichkeiten. Das heif3t, es werden vielféltige (auch kurzfristige) Kooperationsformen
mit in den Fokus genommen — auch an Schulen ohne Ganztag und bis zur Sek. Il. Um die Rolle der
Vereine zu stéarken, werden dabei bewusst Verkntipfungen mit ihren Kernkompetenzbereichen (Sport-
abzeichen, Wettkampfsport) hergestellt. Es werden Lésungen entwickelt, wie Uber die gesamte Palet-
te hinweg Grundinformationen und Handlungsanséatze fur die Partner Sportverein und Schule bereit-
gestellt werden. AuRerdem werden entsprechende Forderprogramme gesichert, mit der Landesregie-
rung und/oder Wirtschaftspartnern ausgebaut und vereinsorientiert und kooperationsfreundlich gestal-
tet.

Kooperation wird erleichtert, wenn es eine breite Palette an aufbereiteten Inhalten gibt, auf die die
Partner Sportverein und Schule vor dem Hintergrund ihrer individuellen Rahmenbedingungen zurtick-
greifen kénnen (z. B. Angebote fir unnormierte Sportstatten, flr verschiedene Alters- und Zielgrup-
pen, in verschiedenen Sportarten etc.) und die so aufbereitet sind, dass die Bildungspotenziale des
Sports zur Entfaltung kommen kdnnen. Hier werden kinftig — unter Einbezug der Kompetenz des
gesamten Verbundsystems bei der Zusammenstellung und Aufbereitung — noch mehr und differen-

ziertere Konzepte entwickelt.

Dem Problem des Fachkraftemangels im (bewegungs-)padagogischen Bereich muss durch entspre-
chende Konzept- und Strategieentwicklung genauso wie durch die Forcierung politischer Leitentschei-
dungen und Rahmungen proaktiv begegnet werden. Chancen flir beide Seiten liegen in der Weiter-
qualifizierung von Ubungsleitungen im padagogischen Bereich oder von padagogischem Personal fur
den Bewegungsbereich. Entwicklungsprozesse mussen durch gezielte Forderungen unterstiitzt wer-

den.

Um dem Schulsport zu mehr Aufmerksamkeit und Strahlkraft zu verhelfen, Kooperationen von Schu-
len mit Sportvereinen zu beférdern und gute Beispiele zu verbreiten, werden Moglichkeiten einer Zerti-
fizierung fur Schulen mit einem breiten Bewegungs-, Spiel- und Sport-Profil geschaffen. Erfahrungen

aus dem Verbundsystem werden integriert.
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ABK — Anerkannter Bewegungskindergarten

ABMPE — Anerkannter Bewegungskindergarten mit Pluspunkt Ernahrung

BZgA - Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklarung

dsj — Deutsche Sportjugend

GKV NRW - Gesetzliche Krankenversicherungen Nordrhein-Westfalen

Landesverband KTP — Landesverband Kindertagespflege

LVR / LWL — Landschaftsverband Rheinland /Landschaftsverband Westfalen-Lippe

MAGS NRW — Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen

MKFFI NRW — Ministerium fur Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen

MKULNF NRW — Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nord-
rhein-Westfalen
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ISA/SAG — Institut fur soziale Arbeit e.V./Serviceagentur Ganztagig Lernen NRW
KiTas/KTP — Kindertagesstatten, Kindertagespflege

LfS NRW — Landesstelle fur den Schulsport NRW

MKFFI NRW — Ministerium fur Kinder, Familie, Flichtlinge und Integration NRW
MSB NRW — Ministerium fur Schule und Bildung NRW

QUA-LIS NRW —Qualitats- und Unterstiitzungs-Agentur — Landesinstitut fir Schule
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