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Mitglieder der Standigen Konferenzen der Bliinde und Verbande und Géaste
Laut Anwesenheitsliste haben insgesamt 158 Personen an den Sitzungen teilgenommen,
davon 67 Vertreter/-innen aus 45 Verbanden sowie 59 Vertreter/-innen aus 43 Biinden.
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Walter Schneeloch, Prasident
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Jens Wortmann, Vorsitzender der Sportjugend NRW

Vorstand des Landessportbundes NRW
Dr. Christoph Niessen, Vorsitzender
Martin Wonik, Vorstandsmitglied

llja Walenhoven, Vorstandsmitglied




Sitzung der Standigen Konferenz der Verbande

Mittwoch, 27.11.2019 - 15:30 — 18:15 Uhr
Sitzungsleitung: Helmut Biermann

Tagesordnung
TOP 1 Begriflung
TOP 2 Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Verbande (Vorbereitung MV-
Wahl) & Verfahren zur Wahl des stellv. Sprechers/der stellv. Sprecherin
TOP 3 Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020
TOP 4 ,Akademie des Sports”
- Ergebnisse der Umfrage zur Qualifizierung in den Landesfachverbanden
- Schreiben einiger Verbande vom 30.09./Antwortschreiben Helmut Biermann vom
21.10.2019
TOP 5 Sportversicherung: Abtretungserklarungen und ggf. erforderliche Satzungsanderungen
bei den Verbanden
TOP 6 Mdgliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) und der Geschéftsordnung der
Standigen Konferenzen (§3)
TOP 7 Faire Mitgliedschaft
TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen und Prasidialausschissen
o Struktur- und Organisationsférderung” (9. Oktober)
o ,Moderne Sportstatte 2022 (15. Oktober)
e Prasidialausschuss Breitensport
o Prasidialausschuss Leistungssport
¢ Prasidialausschuss Bildung und Mitarbeiterentwicklung
TOP 9 Termine

1. BegruBung durch den Sprecher der Verbande

Helmut Biermann begrif3t die Vertreterinnen und Vertreter der Verbande sowie aus Prasidium
und Vorstand des Landessportbundes.
Besonders heil3t er die anwesenden neuen Prasidentinnen und Prasidenten willkommen, die seit
der letzten Sitzung der Standigen Konferenz neu gewahlt wurden:

- Tanzsportverband NRW: Dagmar Stockhausen

- Westdeutscher Fuballverband: Peter Frymuth

Helmut Biermann beglickwunscht Stefan Klett, der am 23. November als Prasident des Deut-
schen Aero Clubs bestatigt und am 24. November zum Ehrenprasidenten des Aeroclubs NRW
gewahlt wurde, sowie Jens Wortmann, der auf dem Jugendtag am 14. November als Vorsitzen-
der der Sportjugend NRW wiedergewahlt wurde.

2. Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Verbéande (Vorbereitung MV-
Wahl) & Verfahren zur Wahl des stellv. Sprechers/der stellv. Sprecherin

Auf Vorschlag von Helmut Biermann wird Winfried Stork (Nordrhein-Westfalischer Bob- und
Schlittensportverband) als Wahlleiter benannt.

Winfried Stork gibt bekannt, dass im Vorfeld der Sitzung Dr. Michael Timm (Westdeutscher Ho-
ckeyverband) als Kandidat vorgeschlagen wurde und Helmut Biermann seine erneute Kandidatur



erklart habe. Auf Nachfrage gibt es keine weiteren Vorschlage aus der Versammlung. Beide
Kandidaten stellen sich anschliel3end den Delegierten vor.

Aus der Diskussion Uber das Wahlprozedere sowie eine mdgliche Absetzung des Tagesord-
nungspunktes wird festgehalten:

- Georg Westermann und Dr. Christoph Niessen weisen darauf hin, dass weder Satzung
noch Geschaftsordnung der Standigen Konferenzen ein konkretes Wahlverfahren vor-
schreiben und die Standige Konferenz kein Beschlussgremium ist. Deshalb ist bislang
Usus gewesen, dass jede Mitgliedsorganisation des Landessportbundes NRW mit einer
Stimme an Abstimmungen teilnimmt.

- Sebastian Balaresque (Deutscher Alpenverein, LV NRW) und Peter Frymuth (Westdeut-
scher Fuballverband/FuRRballverband Niederrhein) halten es fur unbedingt notwendig,
dass die Standige Konferenz der Verbande einen Sprecher-Kandidaten in die Mitglieder-
versammlung einbringen sollte.

- Dr. Peter Wastl (Leichtathletik NRW/LVN) stellt den Antrag, die Abstimmung gemaf der
bei der Mitgliederversammlung geltenden Stimmenverteilung durchzufthren.

- Frank Kleinwachter (Fischereiverband NRW) entgegnet, dass die Abweichung vom Ubli-
chen Wahlverfahren im Vorfeld nicht angekiindigt worden sei. Dies ware nun ungerecht
gegeniber den nicht anwesenden Verbanden.

Als Wahlhelfer werden aus der Versammlung Gisela Hinnemann und Frank Kleinwachter be-
stimmt.

Abstimmungen:

- In einer offenen Abstimmung spricht sich die Standige Konferenz einstimmig gegen eine
Streichung des TOP 2 aus.

- AnschlielRend entscheiden die Delegierten mit 19 zu 15 Stimmen (offene Wahl), die Wahl
zum Vorschlag des Sprechers nach dem ,Ein-Verband-eine-Stimme*“-Prinzip durchzufiih-
ren.

- In der geheim durchgefiihrten Wahl zum Vorschlag des Sprechers entfallen 27 Stimmen
auf Dr. Michael Timm und 15 Stimmen auf Helmut Biermann.

3. Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020

Zum Wirtschaftsplan 2020 werden keine Ruckfragen gestellt.

4. ,Akademie des Sports“

4.1 Ergebnisse der Umfrage zur Qualifizierung in den Landesfachverbanden

Frank Rabe (Schwimmverband NRW) erlautert, dass sich zahlreiche Fachverbande an der Onli-
ne-Umfrage zu ihren Qualifizierungsangeboten beteiligt hatten. Die daraus gewonnen Ergebnisse
flieBen in die weiteren Beratungen zur Beteiligung der Fachverbande an der ,Akademie des
Sports® ein und hatten ein ausgewogenes Bild bei der Bewertung von Chancen und Risiken des
Projekts ergeben (Siehe Anlage 1). Ein Kernaspekt sei allerdings, dass die meisten Fachverban-
de durch die Akademie keinen Mehrwert fur ihre Qualifizierungsangebote erkennen wirden. Zu
klaren sei insbesondere, inwieweit die Akademie als (virtueller) Dienstleister fir die Anbieter oder
als eigener Anbieter von Qualifizierung angelegt sei (Gesamtdokumentation siehe Anlage 5).

Im Namen der drei Fachverbandsvertreter der Steuerungsgruppe berichtet Brigitte Hein (Pferde-
sportverband) Uber den hohen Arbeitsaufwand im laufenden Prozess. Da es weiterhin viele offe-
ne und breit gefacherte Fragen gibt, bittet sie um regelmaRiges Feedback aus der Gruppe der
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Verbande. Die Standige Konferenz bedankt sich bei Frank Rabe, Brigitte Hein und Stephan Gen-
tes (Westfalischer Turnerbund) flr das Engagement.

Martin Wonik bestatigt, dass die Befragung bzw. die Prasentation auch aus Sicht des Lan-
dessportbundes NRW viele gute und neue Erkenntnisse bringen wiirde. Er bekraftigt, dass jeder
Fachverband am Ende selber entscheiden misse, ob er seine Qualifizierungsangebote in die
~<Akademie des Sports” einbringen mdchte. Ziel sei es, allen einen mdglichst leichten Weg der
Beteiligung zu bieten, im einfachsten Fall beispielsweise Uber einen Verweis auf die jeweilige
Website des Fachverbands.

4.2 Schreiben einiger Verbande/Antwortschreiben/Antwortschreiben Helmut Biermann
vom 21.10.2019

Helmut Biermann verweist darauf, dass ihm am 30. September 2019 ein von neun Fachverban-
den unterzeichnetes Schreiben zur ,Akademie des Sports“ zugegangen sei, das er am 21. Okto-
ber 2019 beantwortet habe. Beide Schreiben seien allen Delegierten im Vorfeld zugegangen. Er
verweist darauf, dass die angesprochenen Punkte im weiteren Prozess aufgegriffen werden. Es
werden keine Nachfragen gestellt.

5. Sportversicherung: Abtretungserklarungen und ggf. erforderliche Satzungséanderun-
gen bei den Verbanden

llla WaRenhoven erlautert den Ubergang der Sportversicherung von der Sporthilfe NRW (Siehe
Anlage 1) auf den Landessportbund NRW. Um eine rechtssichere Fakturierung bei den Vereinen
zu gewahrleisten, missen die Dach- und Fachverbande zukunftig Abtretungserklarungen an den
Landessportbund abgeben (so wie bislang an die Sporthilfe NRW). Daruber hinaus sind ggf. Sat-
zungsanderungen in den Dach- und Fachverbanden notwendig. Bei einer eigens daflr vorgese-
henen Veranstaltung fur die Fachverbande am 15. Januar 2020 in Duisburg sollen Details hierzu
besprochen und vereinbart werden.

Willi Palm (Fachschaft SportschieRen/Rheinischer Schiitzenbund) bittet um einen klaren Umgang
mit dem Begriff ,Dach- und Fachverband® sowie um eine eindeutige Aussage, fiur welche Organi-
sationsebenen die geschilderten Anpassungen erforderlich seien.

Sebastian Balaresque (Deutscher Alpenverein, LV NRW) erlautert, dass sein Verband die Beitra-
ge fur GEMA und VBG bislang direkt/gesammelt abgefiihrt hat und fragt, ob dies nun auch ver-
andert wirde.

llja WalRenhoven sagt zu, dies zeitnah bilateral mit dem DAV zu klaren.

Markus Pahler (Rheinischer Turnerbund) weist darauf hin, dass die Satzungsanderungen einen
aufwandigen Prozess bedeuten; insbesondere in Verbanden, in denen es Untergliederungen
gibt.

llja WalRenhoven bekraftigt, dass die Abtretungserklarungen Prioritdt haben und die Satzungsan-
derungen in einem nachsten Schritt durchgefiihrt werden konnen.

Uwe Pakendorf (Fachschaft Sportschiel3en/Rheinischer Schitzenbund) fragt, ob eine Satzungs-
anderung bei Ergdnzung des Vereinszwecks einstimmig verabschiedet werden muss.

Dr. Christoph Niessen erlautert, dass mit Bezug auf die Sportversicherung bei der Satzungsande-
rung am 09.02.2019 nur die in der Satzung des Landessportbundes genannten Aufgaben, aber
nicht aber sein Zweck geandert wurden.



6. Méogliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) und der Geschéftsordnung der
Standigen Konferenzen (§ 3)

Helmut Biermann stellt die vorgeschlagenen Anderungen in der Satzung des Landessportbundes
NRW und der Geschéaftsordnung der Standigen Konferenzen vor (Siehe Anlage 1).

Markus Pahler (Rheinischer Turnerbund) fragt nach, warum die bei den Blinden vorgeschlage-
nen Anderungen in § 26 (2) der Satzung und § 3 der Geschéftsordnung, dass der/die Stellvertre-
tenden Sprecher/in auch aus dem Kreise der Hauptberuflichkeit gewahlt werden kann, nicht auch
fur die Fachverbande gelten kann.

Helmut Biermann erldutert, dass dies bislang nicht an ihn herangetragen oder gewlnscht gewe-
sen sei.

Hubert Martens (Westdeutscher Volleyballverband) stellt den Antrag, liber eine entsprechende
Anderung von § 26 (1) der Satzung und § 3 der Geschéftsordnung abzustimmen. Daraufhin
stimmt die Stéandige Konferenz mit 20 Stimmen bei fiinf Gegenstimmen fiir folgende Anderungen:

Satzung § 26: Standige Konferenzen

(1) Die Vorsitzenden/Prasidenten/-innen der Mitglieder nach § 8 und 10 oder deren Vertre-
ter/-innen bilden die Standige Konferenz der Verbande. Die Standige Konferenz der Ver-
bande wahlt itto At fgli aus ihrem Kreis den Stellver-
tretenden Sprecher/die Stellvertretende Sprecherin.

Geschaftsordnung der Stindigen Konferenzen § 3:

1. Nach jeder Neuwahl des Prasidiums des Landessportbundes NRW ist in der jeweils ers-
ten Sitzung der Standigen Konferenzen ftto-i j fgli
der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin der Verbande bzw. Blinde zu wahlen.

7. Faire Mitgliedschaft

Helmut Biermann berichtet, dass er das von mehreren Fachverbanden am 10. Oktober 2019 ver-
fasste Schreiben am 29. Oktober 2019 ins Prasidium des Landessportbundes NRW eingebracht
habe. Walter Schneeloch habe dieses dann am 30. Oktober 2019 schriftlich beantwortet. Beide
Schreiben sind den Delegieren im Vorfeld der Standigen Konferenz Gbersandt worden.

Carsten Rabe (Westfalischer Turnerbund) erldutert, dass das Antwortschreiben nicht alle Fragen
aus dem Brief der Fachverbande beantwortet hatte. Aus diesem Grund sei ein weiteres Schrei-
ben in Vorbereitung, das moglicherweise in einen Antrag bei der nachsten Sitzung der Standigen
Konferenz minden wirde.

Wallter Schneeloch erneuert das bereits in seinem Schreiben vorgebrachte Angebot, das Thema
in einer Gesprachsrunde oder einer Arbeitsgemeinschaft gemeinsam zu diskutieren. Carsten
Rabe bestatigt, dass die beteiligten Fachverbande auf dieses Angebot gerne zurickkommen
werden.



8. Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen und Prasidialausschiissen

e ,Struktur- und Organisationsférderung®
Stefan Klett berichtet kurz tUber den gut besuchten Termin am 9. Oktober 2019, bei dem die
Fachverbande Uber die Anderungen bei der Struktur- und Organisationsférderung informiert wur-
den.

o .Moderne Sportstatte 2022"
Helmut Biermann informiert tber die Veranstaltung vom 15. Oktober 2019, bei der Detlef Bert-
hold ausfuhrlich das Sportstattenférderprogramm des Landes vorgestellt hat. Am 26. November
2019 habe zudem erstmals der Beirat ,Moderne Sportstatte 2022“ getagt, in den auch drei Ver-
treter der Fachverbande berufen worden seien.

Markus Pahler (Rheinischer Turnerbund) bittet darum, dass die Fachverbande an der Férderung
beteiligt werden. Dariber hinaus sei die Priorisierung der vorliegenden Antrage auf kommunaler
Ebene durch die zustandigen Stadt- und Gemeindesportverbande (SSV/GSV) bzw. die Stadt-
sportbunde (SSB) zu klaren.

Georg Westermann erlautert, dass die Fachverbande einen Zugang zum Férderportal erhalten,
um dort auch Antrage fiir das Programm zu stellen. Wie Staatssekretarin Andrea Milz am 13.
Juni 2019 in Essen mitgeteilt hat, entscheiden die SSV, GSV und SSB lber die Antrage bzw. die
Verteilung der Fordermittel. Im laufenden Verfahren werden 266 Millionen Euro verausgabt. Zur
Verwendung der verbleibenden 34 Millionen Euro hat sich die Staatskanzlei NRW noch nicht
geadulert.

Carsten Rabe (Westfalischer Turnerbund) weist darauf hin, dass der SSB Hamm ihm bereits mit-
geteilt habe, dass die Vereine gegeniber Antragen des WTB bevorzugt behandelt wirden. In
ersten Ankindigungen aus der Landespolitik habe es geheilten, dass es sich das Foérderpro-
gramm an Vereine und Verbande richten wirde.

Markus Pahler (Rheinischer Turnerbund) erganzt, dass es fir die Verbande ein losgeldstes Ver-
fahren mit eigenem Fordertopf geben sollte.

Peter Frymuth (Westdeutscher Fuliballverband/FuRballverband Niederrhein) stellt klar, dass die
FuBballschulen in NRW nicht Gber das Programm ,Moderne Sportstatte 2022, sondern tber
einen separaten Topf fUr die Europameisterschaften 2024 in Deutschland geférdert werden.

Dr. Christoph Niessen sagt zu, die Anliegen der Fachverbande noch einmal an die Staatskanzlei
heranzutragen.

e Prasidialausschuss Breitensport (Siehe Anlage 1)

Astrid Markmann (DJK Landesverband NRW) berichtet von der Arbeit des Gremiums und stellt
hier insbesondere die erfolgreiche Tagung in Hachen im Juli heraus, bei der man sich unter gro-
Rer Beteiligung mit der Zukunft des Breitensports auseinandergesetzt habe.

e Prasidialausschuss Leistungssport (Siehe Anlage 1)

Gisela Hinnemann stellt die zentralen Punkte der Arbeit im Prasidialausschuss Leistungssport
vor. Dazu gehoren u. a. die Leistungssportreform, die Tragerschaft der Olympiastitzpunkte, die
AG Leistungssportférderung sowie die Férderung der Trainerinnen und Trainer. Sie dankt den
Kolleginnen und Kollegen aus der AG fur die geleistete Arbeit, und aufRert die Hoffnung, dass es
auch in der nachsten Amtsperiode einen Prasidialausschuss Leistungssport geben wird.



e Prasidialausschuss Bildung und Mitarbeiterentwicklung (Siehe Anlage 1).

Dr. Eva Selic (Tauchsportverband NRW) dankt der Leiterin Mona Kippers, allen Mitgliedern und
den hauptberuflichen Kolleginnen und Kollegen fiir die Arbeit in den vergangenen Jahren. Sie
wirbt daflir, mit einem veranderten Modell der Prasidialausschiisse mehr Raum flr Partizipation
und Gestaltung zu schaffen.

TOP 9 Termine

Helmut Biermann verweist auf die ausgeteilte Tischvorlage zur Besetzung der Spruchkammer
und bittet darum, mégliche Kandidatinnen und Kandidaten vorzuschlagen.

Auf folgende Termine wird hingewiesen:

4. Dezember 2019 Workshop Partizipation (Duisburg)
15. Januar 2020 Workshop Sportversicherung (Duisburg, 18:00 — 21:00 Uhr)
25. Januar 2020 Mitgliederversammlung (Recklinghausen)

25. Januar 2020 Sitzung Stidndige Konferenz Verbande (TOP: Wahl d. stellv.
Sprecher*in)

Biermann verweist darauf, dass einige Fachverbande um Verschiebung der fir den 4. Dezember
terminierten Auftaktveranstaltung zum Thema Partizipation gebeten hatten. Walter Schneeloch
werde hierauf in seinem Bericht in der Gemeinsamen Sitzung der Standigen Konferenzen noch
eingehen.

Biermann dankt anschlief3end flr das zahlreiche Erscheinen und schlieft die Sitzung.

gez. gez.
Helmut Biermann Tobias Burger
Sitzungsleitung Protokoll



Sitzung der Standigen Konferenz der Biinde

Mittwoch, 27.11.2019 - 15:30 — 17:30 Uhr
Sitzungsleitung: Reinhard Ulbrich

Tagesordnung:

TOP 1 BegriufRung durch den Sprecher der Bunde

TOP 2 Informationen der Sportstiftung NRW zur Individualférderung von Athlet*innen

TOP 3 Médgliche Anderung der Satzung (§§ 13,17, 22 und 26) und der
Geschaftsordnung der Standigen Konferenzen (§ 3)

TOP 4 Weitere Planungen/weiteres Vorgehen in der Arbeitsgruppe OGS

TOP 5 Sachstand ,Moderne Sportstatte 2022

TOP 6 Einzelférderrichtlinie Bunde

TOP 7 Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020

TOP 8 Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Blinde

TOP 9 Termine

TOP 10 Verschiedenes

1. BegriiBung durch den Sprecher der Biinde
Reinhard Ulbrich

Reinhard Ulbrich begruf3t die Vertreterinnen und Vertreter der Biinde, des Prasidiums und
der Verwaltung. Besonders begrif3t er die frihere Sportministerin Ute Schafer und Jirgen
Briiggemann, die die Arbeit der Sportstiftung vorstellen werden.

Es gibt keine Erganzungen zur Tagesordnung.

2. Informationen der Sportstiftung NRW zur Individualférderung von Athletinnen und
Athleten
Ute Schafer/Jirgen Briiggemann

Ute Schafer und Jirgen Briiggemann stellen die Arbeit der Sportstiftung vor und beziehen
sich insbesondere auf die Arbeit nach der Umstellung 2018. (Siehe Anlage 2). Die vollzoge-
ne Umstellung der Forderbereiche — Sportstiftung nun ausschliel3lich Athleten-Férderung —
hat zu sehr erfolgreichen Ergebnissen geflihrt. So konnten inzwischen mehr als 400 Athleten
gefordert, bis zu 70 Deutschlandstipendien anteilig mit finanziert und 140 Zwillingskarrieren
gestartet werden.

Es wird betont, dass es immer um die Forderung von Kaderathleten geht, die perspektivisch
an Olympischen bzw. Paralympischen Spielen sowie Welt- und Europameisterschaften an
den Start gehen kénnen.

Jurgen Briggemann verweist auf die Broschure der Sportstiftung zur Zwillingskarriere. Diese
kann direkt Uber ihn bestellt werden. Die Sportstiftung unterstiitzt in diese Projekt auch lokale
Aktivitdten, um Sportler und Betriebe zusammenzubringen. Die Blinde werden ermutigt, ihre
sportlichen Talente gemeinsam mit der Sportstiftung zu unterstitzen.



3. Mégliche Anderung der Satzung (§§ 13,17, 22 und 26) und der
Geschiftsordnung der Stiandigen Konferenzen (§ 3)
Reinhard Ulbrich

Reinhard Ulbrich stellt die einzelnen Punkte zur Satzungsanderung vor (Siehe Anlage 2). Zu § 26
fragt Uli Heimann (KSB Rheinisch-Bergischer Kreis) an, warum mit dieser Anderung der Schul-
terschluss mit den Verbanden aufgegeben wird. Reinhard Ulbrich erlautert, dass die Verbande
den gleichen Schritt gehen kénnen. Wie dies in der parallel laufenden Sitzung der Verbande ent-
schieden wird, ist noch offen.

Zu § 22 wird aufgenommen, dass die neue Formulierung bzgl. der Zahl der Vorstandsmitglieder
besser ,drei bis funf* lauten sollte, damit der Vorstand nicht nur aus einer Person bestehen kann.

Mit dieser Erganzung stimmen die Mitglieder den Satzungsanderungen zu. Die abschlieRende
Beratung wird in der gemeinsamen Sitzung vorgenommen

Der entsprechenden Anderung der Geschéftsordnung der Standigen Konferenzen wird ebenfalls
zugestimmt.

4. Weitere Planungen/weiteres Vorgehen in der Arbeitsgruppe OGS
Reinhard Ulbrich

Reinhard Ulbrich fasst die bisherigen Gesprache, beginnend auf der Sommerkonferenz, zusam-
men. Es besteht seitens der Biinde Kritik an dem lberwiegend favorisierten ,Generalvertrag®.
Von zu vielen Kommunen ist dies abgelehnt.

Die nun eingesetzte Arbeitsgruppe mit
Karl-Heinz Bruser — KSB Mettmann
Kalle Schulze — SSB Bielefeld
Uwe Busch — SSB Duisburg
Philipp Topp — KSB Ennepe-Ruhr
Jens Sattler — SSB Krefeld
Nicole NuBbicker — Sportbund Mulheim
Gerald Rieger — KSB Hochsauerland
Mathias Grasediek — SSB Dortmund
Sonja Beba - SSB Ménchengladbach
Henning Peuters — KSB Olpe
soll noch um Vertreter der erfolgreich agierenden Biinde Disseldorf, Aachen, Recklinghausen
und Viersen erganzt werden.

Médglichkeiten der alternativen Vereinbarungen zum ,Generalvertrag® (Z.B. Kooperationsvertrage,
punktuelle Kooperationen oder Teil- bzw. Gesamttragerschaft) werden auf den Prifstand ge-
nommen. Insbesondere im Vorfeld der Kommunalwahlen ist es sinnvoll, Wege zum weiteren stra-
tegischen Vorgehen zu entwickelt.

Die AG tagt erstmals zwischen dem 17. und dem 19. Februar 2020.

5. Sachstand ,,Moderne Sportstatte 2022“
Reinhard Ulbrich

In der durch das Prasidium berufenen AG sind paritatisch je drei mit Blinde- und Verbandsver-
treter. Hinzu kommen je ein Vertreter der NRW Bank, Detlef Berthold von der Staatskanzlei so-
wie Simone Theile und Georg Westermann aus der Verwaltung. In der ersten Sitzung wurden die
Arbeitsschwerpunkte geklart.



- Gesamtuberblick Uber das Programm und die laufende Arbeit erstellen
- Problemlagen aufgreifen und Lésungswege entwickeln
- Nachhaltigkeit des Programms sichern

Reinhard Ulbrich betont noch einmal das Anliegen der Staatskanzlei, dass mdglichst alle férder-
fahigen Antrage im Forderportal eingepflegt werden sollten, um daraus auch einen Gesamtbedarf
fur NRW ableiten zu kénnen. Alternative Abgabemadglichkeiten von Antragen, die nicht priorisiert
werden kénnen, werden auf Anregung von Uwe Busch geprift. Antrage von Vereinen mit einem
wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb missen aus férdertechnischer Sicht sehr sorgfaltig gepruft
werden. Die Férdervoraussetzung ,Zustandig fur Dach und Fach® bedarf immer wieder eindeuti-
ger Erklarungen.

In Planung sind zwei weitere Informationsveranstaltungen fur die Binde und SSV/GSV, um uber
die weiteren erforderlichen Arbeitsschritte zu bearbeiten und in den Austausch uber Verfahrens-
wege zu gehen. (Nachtrag: Termine 28.1.2020 in Ratingen; 30.01. in Mlnster)

Um den Beratungsbedarf insbesondere bei den Vereinen abdecken zu kénnen, werden zurzeit
VIBSS-Berater geschult, um vor Ort die Arbeit beratend unterstiitzen zu kénnen.

Lutz Stermann erganzt, dass es im Frihjahr ein Arbeitstreffen der KSB geben wird, um sich Gber
die spezifischen Anforderungen der KSBs auszutauschen.

6. Einzelforderrichtlinie Blinde
Jorg Beckfeld

Jorg Beckfeld stellt die Eckpunkte der Einzelférderrichtlinie vor. Die Einzelférderrichtlinie bedurfte
einer Anpassung und ist nun in die ,Grundsatze fur die Inanspruchnahme von Férdermitteln des
Landessportbundes Nordrhein-Westfalen e. V., seiner Sportjugend, der Landes- und Bundesbe-
hoérden sowie Dritter” integriert worden.

Es wurde ein Héchstmal an Flexibilitdt erreicht: Unter Ziffer 5 der Grundsatze ist festgelegt, dass
die Ausgaben flr alle satzungsgemafien Aufgaben eingesetzt werden kénnen.

Fur die Erstellung der Grundsatze wurde eine kleine Resonanzgruppe eingerichtet, die einen
Prifauftrag erhalten hat. Die Rickmeldungen wurden aufgenommen und so weit wie moglich
berlcksichtig.

Die Richtlinien werden nach Veréffentlichung im Dezember 2020 hier: https://www.Isb.nrw/Isb-
nrw/grundsaetze-der-guten-verbandsfuehrung veroffentlicht.

7. Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020
Stefan Klett/Thomas Bartsch

Thomas Bartsch steht fur Fragen zum Wirtschaftsplan 2020 zur Verfigung.

Lutz Stermann fragt, ob die Anpassung der Honorarsatze schon mit aufgenommen worden ist.
Dies wird negiert. Die Ergebnisse aus der Arbeitsgruppe muissen auf Bitten von Lutz Stermann
bis spatestens 30.06.2020 in den WP 2021 aufgenommen worden sein, damit die Binde ihre
Qualifizierungsarbeit entsprechend sicher planen kénnen und die erforderlichen Umsetzungs-
schritte rechtzeitig bearbeiten kénnen.

Thomas Bartsch bittet um Anregungen und Hinweise zur Anlage des Wirtschaftsplanes. Auch
wenn dies fir 2020 nicht mehr umgesetzt werden kann, da die Planungen fir 2021 im Januar
2020 aufgenommen werden.
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8. Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Biinde & Verfahren zur Wahl des
stellv. Sprechers/der stellv. Sprecherin
Lutz Stermann

Lutz Stermann berichtet, dass es keine Vorschlage zur Wahl des Sprechers gegeben hat. Rein-
hard Ulbrich hat sich bereit erklart, das Amt des Sprechers weiter zu bernehmen. Aus der Ver-
sammlung werden keine weiteren Vorschlage gemacht.

Reinhard Ulbrich wird einstimmig von der Versammlung gewahlt und wird der Mitgliederver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen. Er bedankt sich fiir das Vertrauen und die bisherige sehr
erfolgreiche Zusammenarbeit.

In Kirze wird zur nachsten Sitzung der Standigen Konferenz der Binde eingeladen, die unmittel-
bar im Anschluss an die Mitgliederversammlung durchgefihrt wird und als einzigen Tagesord-
nungspunkt die Wahl des Stellvertretenden Sprechers/der Stellvertretenden Sprecherin hat.

9. Termine
- Der nachste Binde-Treff ist noch nicht terminiert

- Im Marz/April soll ein Treffen zum Thema Moderne Sportstatte 2022 erfolgen

10. Verschiedenes

- Kalle Schulze (SSB Bielefeld) bittet um einen Austausch zum Thema Dezentralisierung
der Vereinsberatung. Er hatte den SSB Bielefeld als dezentralen Partner gemeldet und
bendtigt RUckmeldungen zu dieser Entscheidung aus dem Kreis der Buinde. Reinhard Ul-
brich wird dies auf die TO des nachsten Bunde-Treffs setzen.

- Reinhard Ulbrich fordert eine Regelung ein, dass die Verantwortung fur die DSA zukunftig
bei den Blinden verankert werden soll und nicht bei den Obleuten.

gez. Reinhard Ulbrich gez. Dagmar Kullmann
Sitzungsleitung Protokoll
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Gemeinsame Sitzung der Standigen Konferenzen der Verbande und Buinde

Mittwoch, 27.11.2019 — 18:45 — 20:45 Uhr

Sitzungsleitung: Helmut Biermann

Tagesordnung:

TOP 1 Begrifung durch den Sprecher der Verbande

TOP 2 Bericht des Prasidenten

TOP 3 Vorstellung des Wirtschaftsplans 2020

TOP 4 Sportversicherungsvertrag
e Ubergang des Sportversicherungsvertrages an den LSB zum 1.1.2020
¢ Neues Versicherungsbuiro in Duisburg
e Ausschreibung des Vertrages 2022ff

TOP 5 Neuer GEMA-Pauschalvertrag ab 2020

TOP 6 Vorstellung der Allgemeinen Foérdergrundsétze fir die Inanspruchnahme von Fordermit-
teln + Einzelférderrichtlinien

TOP 7 Anpassung der Finanzordnung (Vorbereitung MV-Beschluss)

TOP 8 Mdgliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) und der Geschéftsordnung der
Standigen Konferenzen (§ 3)

TOP 9 Integration der Olympiastitzpunkte

TOP 10 Sachstand
- ,AG Digitalisierung*
- Beirat ,Moderne Sportstatte 2022“

TOP 11 Termine

1. BegruBung durch den Sprecher der Verbande
Helmut Biermann

Helmut Biermann begriif3t die Vertreter/-innen der Verbande und Blinde, des Prasidiums und des
Vorstandes des LSB NRW.

Zur Tagesordnung liegen keine Erganzungswiinsche vor.

2. Bericht des Prasidenten des Landessportbundes NRW
Walter Schneeloch

Walter Schneeloch begrifit die Versammlung und berichtet Uber aktuelle Entwicklungen (Siehe
Anlage 5). Er schlief3t mit dem Hinweis auf die Einladung zum Workshop am 4. Dezember 2019
und das Schreiben einiger Verbande mit Bitte um Verschiebung. Er weist darauf hin, dass zu-
kinftig Ruckmeldungen an lhn als Einladenden adressiert werden sollten. Da bereits 30 Anmel-
dungen vorliegen, wird die Veranstaltung stattfinden, um nicht diejenigen vor den Kopf zu stol3en,
die mit ihrer Anmeldung ihr Interesse bekundet haben. Er verdeutlicht, dass an diesem Abend
keine Entscheidungen getroffen werden. Durch ein Brainstorming sollen Ideen und Anregungen
gesammelt werden, wie perspektivisch Partizipation angelegt und umgesetzt werden kann. Es
wird im Frihjahr eine weitere Veranstaltung in diesem Format geben.
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3. Vorstellung des Wirtschaftsplans
Stefan Klett

Stefan Klett stellt den Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020 vor. Er erlautert anhand der Prasenta-
tion (Siehe Anlage 3) die Einnahmen- und Ausgabenentwicklung insbesondere vor dem Hinter-
grund der Integration der Olympiastitzpunkte zum Jahresbeginn 2019. Er stellt die Auswirkungen
der Ubernahme der Sportversicherung und der damit verbundenen Abwicklung des Beitragswe-
sens sowohl fiir die Sportversicherung als auch fir die VBG und die GEMA dar.

Er verdeutlicht, dass sich die erfolgreiche Arbeit des Landessportbundes in der noch laufenden
Wabhlperiode in deutlichen Steigerungen der finanziellen Férderung der Verbande, der Blinde und
der Vereine zeigt.

Es gibt keine Fragen zum Wirtschaftsplan.

4. Sportversicherungsvertrag
e Ubergang des Sportversicherungsvertrages an den LSB zum 1.1.2020
o Neues Versicherungsbiiro in Duisburg
e Ausschreibung des Vertrages 2022ff

Dr. Christoph Niessen, Jochen Grahn, llja WalRenhoven

Dr. Christoph Niessen gibt einen kurzen Riickblick auf die Entscheidungsschritte seit der Mitglie-
derversammlung der Sporthilfe am 29. Juni 2016 und erldutert die konkreten Auswirkungen des
Vertragsibergangs der Sportversicherung zum Landessportbund NRW (Siehe Anlage 3). Die
Einnahmen der Sporthilfe bzw. zukiinftig des Landessportbundes in Hohe von knapp 160.000
Euro aus dem Rabatt des Sportversicherungsvertrages wiirden fiir Verwaltungskosten und De-
ckung saumiger Beitragszahlungen eingesetzt.

Jochen Grahn stellt sich als Leiter des Versicherungsburos der Sporthilfe, das nunmehr auch in
Duisburg in der Sportschule Wedau seine Buros bezogen hat, vor. Er weist darauf hin, dass die
Sportversicherung auch vor Ort berat und dass ab 2020 genau fir diese Vorort-Beratung zwei
weitere Mitarbeiter/-innen eingestellt werden.

llja WalRenhoven erlautert den Zeitplan zur Ausschreibung des Sportversicherungsvertrages
2022. (Siehe Anlage 3)

Frank Rabe (Schwimmverband NRW) regt eine Prifung an, ob durch die Ausschreibung von sog.
Einzelpaketen ggf. noch glinstigere Konditionen erzielt werden kénnen.

5. Neuer GEMA-Pauschalvertrag ab 2020
llja WalRenhoven

llja Walenhoven berichtet Giber die Anderungen im GEMA-Pauschalvertrag fiir 2020, welchen
der DOSB (mit Unterstitzung durch einige LSB-Vertreter/-innen) mit der GEMA getroffen hat.

Dieser Vertrag lauft Ende 2020 aus und muss neu verhandelt werden. (Siehe Anlage 3)

Frank Kleinwachter (Fischereiverband NRW) fragt an, ob es in der Vergangenheit schon zu Bul3-
geldzahlungen gekommen ist, weil Veranstaltungen nicht angemeldet worden sind. Dies kann
bestatigt werden.

Es gibt keine weiteren Fragen zum Pauschalvertrag.
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6. Vorstellung der Allgemeinen Fordergrundsatze fiir die Inanspruchnahme von Forder-
mitteln + Einzelférderrichtlinien
Jorg Beckfeld

Jorg Beckfeld stellt kurz die Allgemeinen Fordergrundsatze vor (Siehe Anlage 3). Es gibt keine
Nachfragen.

Anm.: Die Foérdergrundsatze werden nach endguiltiger Fertigstellung als Grundsatzpapier in die
Grundsatze der guten Verbandsfiihrung integriert und an dieser Stelle auf der Internetseite des
Landessportbundes NRW verdoffentlicht.

Zu der Einzelforderrichtlinie fir Sportschulen der Verbande hebt er hervor, dass die groRtmaogli-
che Flexibilitat in der Mittelverwendung erreicht wurde, da die Mittel sowohl flr die Deckung von
Betriebskosten, als auch fur Investitionen eingesetzt werden kdnnen.

Es gibt keine weiteren Fragen zu den Férdergrundsatzen.

7. Anpassung der Finanzordnung
Helmut Biermann

Helmut Biermann stellt die Synopse zur Anderung der Finanzordnung vor (Siehe Anlage 3). Es
gibt keine Einwande oder Fragen. Die Versammlung spricht sich fiir die entsprechende Vorlage
bei der Mitgliederversammlung aus.

8. Mogliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) und der Geschéftsordnung der
Standigen Konferenzen (§ 3)
Reinhard Ulbrich

Reinhard Ulbrich stellt die Synopse zur Anderung der Satzung im Einzelnen vor (Siehe Anlage 3).
Den Anderungen der § 13 und 17 wird zugestimmit.

Der § 22 soll dahingehend geandert werden, dass die Formulierung lautet ,.... aus drei bis flnf
Personen®. Die Versammlung spricht dafur ihre Zustimmung aus.
Die Anderung des § 26 wurde im Vorfeld nur von den Blinden diskutiert und eingebracht. Da die
Verbande in ihrer vorausgegangenen Sitzung einer solchen Anderung auch fiir die Verbande
zustimmen, schlagt die Versammlung die Anderung wie folgt vor:
(1) Die Vorsitzenden/Prasidenten/-innen der Mitglieder nach § 8 und 10 oder deren Ver-
treter/-innen bilden die Standige Konferenz der Verbande. Die Standige Konferenz der

Verbande wahlt aus der Mitte ihrer ehrenamtlichen Mitglieder aus ihrem Kreis den Stell-
vertretenden Sprecher/die Stellvertretende Sprecherin.

Der in der Synopse vorgeschlagenen Anderung zu Absatz (2) wird ebenfalls zugestimmit.

Reinhard Ulbrich erldutert, dass demnach die Vorlage zur Anderung der Geschéftsordnung der
Standigen Konferenzen nicht um einen neuen Absatz 2 im § 3 erganzt werden muss.

Die Versammlung stimmt folgender Anderung des § 3 Absatz 1 zu:

(1) Nach jeder Neuwahl des Prasidiums des Landessportbundes NRW ist in der jeweils
ersten Sitzung der Standigen Konferenzen der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin
zu wahlen.
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https://www.lsb.nrw/lsb-nrw/grundsaetze-der-guten-verbandsfuehrung

9. Integration der Olympiastiitzpunkte
Dr. Christoph Niessen

Dr. Christoph Niessen stellt die Leiter der drei Olympiastitzpunkte (Daniel Miller/Rheinland, Vol-
ker Lauer/Rhein-Ruhr und Thomas Friedhoff/Westfalen) und den Leistungssportdirektor des Lan-
dessportbundes Michael Scharf vor. Er erlautert den Weg bis zur Ubernahme der Tragerschaft
am 1. Januar 2019 und beschreibt die erforderlichen Anpassungen in der gemeinsamen Arbeit
von Landessportbund NRW, Sportstiftung NRW und den ehemals drei Stlitzpunkten. (Siehe An-
lage 3)

Es gibt keine Fragen.

Dr. Niessen stellt in diesem Zusammenhang anhand einiger Beispiele die Zunahme der Arbeits-
umfange des LSB NRW in einigen zentralen Bereichen dar (Finanzverwaltung, Férderverfahren,
Lobbyarbeit bei Zuwendungsgebern etc.) und unterstreicht den Willen der Verwaltung, weiterhin
starker Partner und Servicedienstleister fir Binde, Verbande und Vereine im NRW-Sport zu sein.
(Siehe Anlage 3)

10. Sachstand
- ,AG Digitalisierung”
Jens Wortmann

Jens Wortmann berichtet, dass die AG bisher zweimal getagt hat. Sie ist besetzt mit hauptberufli-
chen und ehrenamtlichen Vertreter/-innen aus Mitgliedsorganisationen und Vereinen. Die AG hat
sich vorrangig fur die Bearbeitung der drei Handlungsfelder verstandigt:
- Softwareldsungen fur Sportvereine und -verbande (digitale Geschaftsstelle, Qualifizie-
rung, digitale Gremienarbeit, Cloud-Lésungen, etc.)
- Qualifizierung (Vermittlung einer digitalisierungsfreundlichen Haltung und digitaler Kompe-
tenzen)
- Zugang zu Standardsoftware fur Sportvereine und -verbande (Office-Anwendungen, Gra-
fikdesign, etc.)
Es wird regelmafig Uber die weitere Arbeit berichtet.
AnschlieRend stellt Jens Wortmann die anwesenden Vertreterinnen und Vertreter aus dem neu
gewahlten Jugendvorstand vor: Julian Lagemann (Stellv. Vorsitzender), Maxi Tix (Stellvertr.
Sprecherin der Jugendorganisationen der Verbande) und Katharina Ahlers (Stellvertr. Sprecherin
der Jugendorganisationen der Biinde).

- Beirat ,,Moderne Sportstatte 2022“
Reinhard Ulbrich

Reinhard Ulbrich berichtet aus der ersten Sitzung des Beirates der mit Vertreter/-innen der Biinde
und Verbande, der NRW-Bank, der Staatskanzlei und das Landessportbundes besetzt ist.

Mit dem gréliten Forderpaket, das es jemals fiir den organisierten Sport gegeben hat, ist dieser
stark gefordert. Das wird schon daran deutlich, dass mit zahlreichen Infoveranstaltungen vor Ort
Uber 2.000 Vertreter/-innen von Blinden, Verbanden, SSV/GSV und Vereinen erreicht werden
konnten.

Aufgaben des Beirates werden sein, die Qualitat der Verfahrensschritte zur Programmabwicklung
zu beobachten sowie auch eine Perspektive tber 2022 hinaus zu entwickeln. Er betont, dass alle
forderfahigen Antrage in das Portal eingepflegt werden sollten, um einen Uberblick Giber mégliche
weitere Bedarfe ablesen zu kdnnen.
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11. Termine

Helmut Biermann bittet um Einreichung von Vorschlagen fir die Verleihung der Sportplakette des
Landes NRW 2020. Er aufert die Hoffnung, dass sich die Anzahl der Vorschlage von Sportlerin-
nen und weiblichen Personlichkeiten erhdht. Aulierdem weist er auf die Grundsatze der guten
Verbandsfiihrung hin, die bis 2022 von allen Mitgliedsorganisationen des Landessportbundes
NRW verabschiedet sein missen.

Helmut Biermann stellt die anstehenden Termine vor und berichtet, dass der Termin der Som-
mer-Konferenz mit hoher Wahrscheinlichkeit verschoben werden muss. An dem vorgesehenen
Wochenende (5.-7. Juni 2020) finden die ,Finals 2020 (Deutsche Meisterschaften von mindes-
tens 14 Sportarten) in NRW statt. Fir den 5. Juni 2020 sei zudem eine zentrale Auftaktveranstal-
tung geplant (Siehe Anlage 3).

4. Dezember 2019 Workshop ,,Partizipation im LSB NRW¥, Duisburg
25. Januar 2020 Mitgliederversammlung des LSB NRW, Recklinghausen
Januar-Mai 2020 dezentraler Workshop in jedem Reg-Bez.

zur Ausschreibung Versicherungsvertrag
5.+ 6./7. Marz 2020 Geschaftsfuhrer- + K&A-Tagung
NOCH OFFEN Sommer-Sitzung der Standigen Konferenzen

Zum Abschluss bedankt sich Helmut Biermann fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit in den
letzten Jahren, insbesondere bei der Sprechergruppe und beim Stab Verbundsystem/Grundsatz-
fragen.

Gez. Gez.
Helmut Biermann Dagmar Kullmann
Sitzungsleitung Protokoll
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Anlage 1

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Sitzung der Standigen Konferenz
der Verbande

Ratingen, 27. November 2019

Tagesordnung

TOP
TOP
TOP
TOP

BegriiRung durch den Sprecher der Verbande

Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Verbande

Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020

+Akademie des Sports*

4.1 Ergebnisse der Umfrage zur Qualifizierung in den Landesfachverbanden

4.2 Schreiben einiger Verbande/Antwortschreiben Helmut Biermann

TOP 5 Sportversicherung: Abtretungserklarungen und ggf. erforderliche
Satzungsanderungen bei den Verbanden

TOP 6 Mdgliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) und der
Geschaftsordnung der Standigen Konferenzen (§ 3)

TOP 7 Faire Mitgliedschaft

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen und Prasidialausschiissen
8.1 ,Struktur- und Organisationsforderung” (9. Oktober)
8.2 ,Moderne Sportstatte 2022“ (15. Oktober)
8.3 Prasidialausschuss Breitensport
8.4 Prasidialausschuss Leistungssport
8.5 Prasidialausschuss Bildung und Mitarbeiterentwicklung

TOP 9 Termine
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Tagesordnung

TOP 1 BegriiBung durch den Sprecher der Verbande
Helmut Biermann

Tagesordnung

TOP 2 Vorschlag zur Wahl des Sprechers/
der Sprecherin der Verbande
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Tagesordnung @

TOP 3 Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020
Stefan Klett

Tagesordnung

TOP 4 , Akademie des Sports“
4.1 Ergebnisse der Umfrage zur Qualifizierung
in den Landesfachverbanden
Frank Rabe (Schwimmverband NRW)

b

Qualifizierungsangebote in den
Sportfachverbianden in NRW

Bericht fur die Standige
Konferenz
19.09.2019
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Akademie des Sports

* Ergebnisse unserer Fachverbands-Umfrage

Fachverbandsgesprach am 11. November in Hamm

» Zwischenfazit

Vorschlag fiir das weitere Vorgehen

* Diskussion und Votum

Ausgangssituation

Onlineumfrage vom 18.06. bis 12.07.2019

62 Fachschaften

97 Verbande

Keine Befragung sondern Umfrage mit 32 Einzelfragen
Ziel:

¢ Aktuelle (Bestands-)Daten zur Qualifizierung in den
Fachverbdnden

e Stimmungsbild zur geplanten Akademie des Sportes

8 9
Rickmeldungen Wie ist Qualifizierung organisiert?

Mitglieder 5911 21.040| 26.951|
1.523.30) 3.685.38| 5.208.69
7| 3] 0

[Sportarten 16| 46| 62

Personen 29,25% 70,75%
\Verbande 30| 67| 97|
Sportarten 25,81% 74,19%
Verbénde 30,93% 69,07%

Personen

Mitglieder 21,93% 78,07%

Qualifizierung im Sport Sportfachverbande in NRW

10

= {iber den Spitzenverband

= {iber den NRW (Dach)-Verband (bspw. Dachverband fiir
Budotechniken)

iech

= Uiber den regionalen L
Schiitzenbund e.V.)

= {iber Untergliederungen der Verbande (bspw. Turngau
Miinsterland)

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW

band (bspw. Rhei
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Eigenes Dach/eigene Struktur fir Qualifizierung

M eigenes Dach besteht

M nicht geplant

1 eigene Struktur ist beabsichtigt

M Andere

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW

Primare Zielgruppen

Kitas/KiGas - 5
Mitglieder anderer Sportvereine - 5
schulen [N ¢
Einzelpersonen privat _ 11

sonen im Rah beruflicher Bildung _ 14
Mitgledsvereine [N
Mitglieder in Witgiedsvereinen [ s

0 10 20 30 40 50 60

Qualifizierung im Sport Sportfachverbdnde in NRW

12 13
Wettbewerber Qualifizierungsangebote mit Partnern
Volkshochschulen 3 externen Bildungsanbietern . 1
Andere 5
Krankenkassen - 3
sportjugend NI ¢
andere |
sportbildungswerk I
sinde I 15 universicicen | :>
keine Mitbewerber [T 16 seuen [N
private Anbieter [ 17
anderen Fachverbénden anderer Sportarten _ 14
Landessportbund - [ 18
spitzenverband | 23
andere Landesfachverlande | -0 anderen Fachverbinden der gleichen Sportart - [ s
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25
Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
14 15
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Bewertung Marktsituation

Themenabhingig I 1

U an Qualifizi - 3
mehr Nachfrage als wir decken kénnen - 5

Zielgruppen, die wir gerne neu erschliessen wiirden _ 17

Qualifizierung im Sport

10 15 20 25 30

Sportfachverbande in NRW

Wirtschaftlichkeit

kostendeckend wg,
bestehender Forderung
11
defizitér
18

kostendeckend

gewinnbringend

Qualifizierung im Sport Sportfachverbdnde in NRW

16 17
Softwarelosungen Ausbildungen 2018
MaRnahmen Teilnehmer
1. Hilfe 370 4.855
o Zertifkate des Spitzenverbandes 190 2514
e ot srogamme Schiedsrichter/Kampfrichter 155 2188
Trainer C Breitensport 105 1.925
ROEEnG eigene Zertifikate 108 1.553
Trainer C Leistungssport 923 1.496
Andere
Spi!le::/negr:::des
18 19
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Fortbildungen 2018

MaBnahmen Teilnehmer

Trainer C Leistungssport 206 3.766
Schiedsrichter/Kampfrichter 161 3.705
Ubungsleiter B Pravention/Rehabilitation 329 3.681
Trainer C Breitensport 243 3.582
eigene Informationsveranstaltungen 52 1.442
Trainer B Leistungssport 59 969

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW

20

Qualifizierungen in den Untergliederungen

Finden auch in den

izierungen statt?

T a1
ER——
I———
| st i oo [

Wie viele MaBnahmen wurden mit wie vielen Teilnehmern in den
Untergliederungen 2018 angeboten?

| esmen e
G 1205
1
25 s

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Zahlen insgesamt

* Ausbildungen
— 1.818 MalRnahmen mit 26.084 Teilnehmern

* Fortbildungen
— 2.082 MalRnahmen mit 34.233 Teilnehmern

3.900 MaRnahmen mit 60.317 Teilnehmern
MINDESTENS! — OHNE BERATUNG/INFORMATION

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Chancen einer Akademie des Sportes

1 hohe Chancen - 6 kein Mehrwert|
1 2 3 4 5 6 O
1 0 O

Sehr gute i 0O 0 0 1,00
Starkung des organisierten Sportes 12 18 13 i 2 0 1 220
Umfassendes und sportiibergreifendes Angebot wird sichtbar 11 15 15 i 3 1 2 245
Mehr Service fiir Teilnehmer und Suchende 8 14 13 E 3 2 3 2,67
Gemeinsames, sportiibergreifenden Qualitdtsverstandnis 7 18 10 E 5 2 3 269
Hoherer Bekanntheitsgrad fiir das eigene Angebot 5 22 10 i 3 4 3 2,74
Starkere Vernetzung der Anbieter 3 18 12 i 1 5 1 2,75
Méoglichkeit eines optimierten Marketings 5 18 10 E 3 6 3 291
Hoherer Bekanntheitsgrad fiir den eigenen Verband 7 16 10 i 6 6 3 29
Ergdnzender Vertriebsweg fiir eigenes Angebot 8 12 12 i 6 3 5 298
Moglichkeit Partner fiir die Qualifizierung zu finden 8 11 12 E 7 8 2 304
Verbandsuibergreifender Expertenpool 3 15 7 i 9 4 4 319

Vertriebsstdrkende Elemente werden (eher) positiv gesehen!

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Chancen einer Akademie des Sportes

1 hohe Chancen - 6 kein Mehrwert]

1 6 O
Hohere Zufriedenheit der Teilnehmer/Kunden 1 10 11 i 9 9 2 3,50
Optimierung eingesetzter Softwarelsungen 2 10 8 i 8 7 6 3,63
Gemeinsame Produktlinie berufliche Bildung 2 6 9 i 8 6 9 3,93
Zentrale Beratungsfunktion 3 5 4 i 9 12 8 4,12
Einheitliches Ausweissystem 1 8 7 i 6 9 13 4,20
Einheitliches CD bzw. Logo 2 5 7 i 3 10 14 4,37
Alleiniger/exklusiver Vertriebsweg fiir Qualifizierung 1 3 10 i 1 12 11 4,39
Einsparpotential im Bereich Qualifizierung 1 1 7 i 12 13 8 4,40
Vereinheitlichte Honorarordnung 1 6 2 i 5 13 18 4,71

3,28
Prozess- und produktgestaltende Elemente werden (eher) ohne Mehrwert gesehen!

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Risiken einer Akademie des Sportes

1 hohes Risko - 6 kein Risiko|

1 2 3 4 5 6 O
Wirtschaftspartner Qualifizierung konnen verloren gehen o 2 7 i 4 8 17 4,82
Eigene Marken werden geschwécht 0o 3 7 i 4 12 10 4,53
Eigenes Ausweissystem verliert an Bedeutung 2 7 4 i 2 11 12 4,29
Eigene Onlineportale verlieren an Bedeutung 4 8 5 i 5 10 9 3,88
Eigene Qualitdtsstandards werden aufgeweicht 4 5 10 i 8 9 8 384
Mitgliederbindung geht zu Lasten Kundenorientierung verloren 2 7 8 i 7 9 4 3,70
Verlust oder Minderung der Eigenstandigkeit 7 10 4 i 5 9 10 3,64
Individuelle Fachlichkeit wird geschwacht 5 9 6 i 3 8 8 3,62
Alleinstellungsmerkmal verschwindet im Gesamtangebot 6 11 5 i 7 7 10 3,61
Erkennbarkeit des Verbandes geht verloren 4 12 5 E 6 7 8 3,57

Spiegelbild des Selbstverstandnisses und der positiven Einschatzung der eigenen Position!

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Risiken einer Akademie des Sportes

1 hohes Risko -

1 4 5

Referenten wandern ins Gesamtsystem ab 5 9 9 i 4 5 9 354
Schnelle Reaktionen beim Angebot werden schwieriger 4 10 7 i 5 7 6 349
Referenten werden teurer 6 8 11 i 5 8 4 331
Durch weiteren Vertriebsweg erhoht sich der Aufwand 1 14 8 i 9 3 4 3,28
Eigenes Angebot geht im Gesamtportfolio unter 6 10 10 i 3 3 7 321
Externe Standards engen Handlungsspielrdume ein 5 9 11 i 4 7 3 321
Abstimmungsprozesse werden komplexer 7 15 6 i 4 8 4 3,07
Investitionen in Software und Mitarbeiter werden nétig 9 12 9 i 4 7 3 2,93
hoherer Verwaltungsaufwand 0 1 0 i 0 0 0 2,00

Spiegelt den nicht gesehenen Mehrwert fiir die eigenen Prozesse wieder! 3,55

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Notwendigkeit und Mehrwert

1 trifft zu - 6 trifft nicht zu

1 2 3 4 5 6 @
Der zu erwartende Mehrwert iibersteigt den zu erwartenden Aufwand 2 16 14:8 4 6 3,28
Der Bedarf fiir eine sporartiibergreifende Akademie ist gegeben 4 9 18,6 6 7 344
Eine zentrale Akademie-Plattform wiirde neue Kunden erschliessen 1 195 6 11 8 3,90
Die Lehrgangssuchenden wiinschen sich eine sportiibergreifende 2 4 IZE 7 15 10 4,18
Qualifizierungsplattform i
Das eigene Onlineangebot wiirde ausschliesslich liber die neue Akademie 0 4 2 i 4 12 28 5,16
erfolgen 1
Betreuung potentieller Teilnehmer soll ausschliesslich iiber die Akademie 1 2 41 14 28 5,18
erfolgen i
4,19
Eine gemeinsame Akademie wiirde voraussichtlich wie folgt genutzt:
i fiir das Qualifizier mit Vorrang der eigenen Lésung 20
d fiir shlte Angeb 20
ieBlich fiir Angeb 3
gar nicht 3
Andere 2
ausschlieBlich 1
d fiir das Qualifizier mit Vorrang der Akademie 1

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Kommunikation der Ergebnisse

Die Gesamtauswertung war kurz nach Abschluss
im Juli verfiigbar und wurde per Mail an alle
Fachverbande und die Akademiedirektorin
gesendet.

Langfassung wird mit dem Protokoll
bereitgestellt.

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Besprechungspunkte

Ergebnisse unserer Fachverbands-Umfrage

* Fachverbandsgesprach am 11. November in Hamm

Zwischenfazit

Vorschlag fiir das weitere Vorgehen

¢ Diskussion und Votum

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Fachverbandsgesprach in Hamm

=

. Befragung
Ausfihrliche Vorstellung der Befragung
Diskussion der Ergebnisse, Ableitungen

N

. bisheriger Prozess
Timeline aus der Perspektive der Fachverbandsvertreter
Einordnung / Perspektive / Mitwirkung

3. Marketingkonzept (Entwurf vom 7. 11. 2019)
* Feedback von den teilnehmenden Fachverbanden

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Erster Blick auf die Stimmungslage

* Unklares Verstandnis zu Auftrag und
Zielgruppe

o
[ 4 ’
* Frage nach Kosten-/Nutzen-Relation L ¢

* Indifferenz in Bezug auf Chancen und Risiker# Q\
* Zuruckhaltung bei Mehrwert und Nutzung ,\/

§

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Besprechungspunkte Wo liegen die Probleme im Prozess?

* Ergebnisse unserer Fachverbands-Umfrage
Fachverbandsgesprach am 11. November in Hamm ’
Zwischenfazit “

. Fangen wir mit dem Akademieverstiandnis an!

Vorschlag fir das weitere Vorgehen

Diskussion und Votum

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Anbieter von Qualifizierungen y

virtuelle
Akademie

/’ (ergdnzende) Digitale Vertriebsplattform

= Marketplace

\ An einem zentralen Ort werden unterschiedliche, dhnliche, aber auch

Al eitung der e
Qualifizierung

/___-—"’""—_—:-‘_" Dienstleister fiir die Anbieter von Qualifizierungen

Ammmn‘n‘nmn‘n
mm . d ;o

Kunden der Akademie
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Partnergewinnung
Marketing

c
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2 3
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4

Akademie

Anbieter von Qualifizierung

Zielgruppendefinition, Alleinstellungsmerkmale ,Seriositat” und , Angebote beim Kunden vor Ort*,
Produktneu- und —weiterentwicklung, Blended Learning, Berufliche Bildung, Preisgestaltung/Preisstrategie,
Qualitdtsmanagement, Kundengewinnung-/bindung, zentrales, kennzahlenbasiertes Controlling ...

. s

- Aktuelles Geschehen findet irgendwo dazwischen statt

- unterschiedliches Verstandnis zum Akademieauftrag

- Konkretes Akademiekonzept und somit der Ausgangspunkt fiir die
Strategie- und Marketingplanung wurde bisher nicht mit allen Beteiligten

diskutiert. Grundlage der Beschlussfassung des Prasidiums
(Akademiekonzept?) ist nicht veréffentlicht.

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
36 37
Die Akademie” ist die zentrale Plattform fiir Quallfmerungsanggbot Bes rech ungs unkte
organisierten Sports in NRYWY p g p
* Ergebnisse unserer Fachverbands-Umfrage
* Fachverbandsgesprach am 11. November in Hamm
* Zwischenfazit
L
n . .
ﬁ Hoch zu definierende Kemprozesse ° VOfSChlag fur daS WEItere Vorgehen
o
o . .
* Diskussion und Votum
/\ Systemn Management: Marketi ng Management: Ressourcen Management:
- Strategisplanung - Marketingk onzegpt - Firanzerung zertraler
E - Zertrale Steusrungssinheit - Hund erwersprechen Stevemingseinhet
3 a IStrukturen ommunikations- - Cnlineplattfom - Finanzerungsk onzepte
=3 % linign definiet - CO fir  Akademie"/ Plattform Twizchen den Patnem
&= - Gualitét smana gement - Produkilinie Berufiche Bildung" - Zuschusskonzept LSB
& ﬂ - interne Kommunikation - Bildungzversténdnis £ und Partner
ﬁ - Wiszensdatenbank digitales Lernen -IT Betreuungshonzept
Kollaborationssotware - DOSH Lizenz Scheckkarte - Lehrkrate
- Landeswe te Service gelle - Definition Grundisgen der (vertrag, Betreuung)
K onzeptionsertwckl ungen - Contralling 9
|
Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
38 39
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Was offenkundig gewollt ist

* FV (bzw. alle Organisationen) sind erkennbare
Anbieter der Qualifizierungsmalinahmen!

* Eigene Marken miussen dargestellt werden kbnnen -
Schaufensterfunktion

* Plattform bietet klar definierte Schnittstellen, tGber
welche QualifizierungsmaBnahmen eingespielt
werden konnen

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Was offenkundig gewollt ist

* Angebotsparamater sind frei gestaltbar (Preis, Ort,
Zeitraum...)

* Landesweite, fachspezifische Suchfunktion

* Plattform bietet Auswerte-/Exportfunktion fiir
Anbieter

* Buchung und Fakturierung Gber Plattform

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Wo wir nicht sicher sind, dass es uns nutzt!

* zentrale Beratungszentren

* gemeinsamer Qualitdtsstandard/gemeinsames
Qualitatsmanagement

* zentrale Kundendatenbank/NRW-Sportkonto
* zentrales/kennzahlenbasiertes Controlling

* gemeinsame Vermarktung (im Sinne BWL)

* Scheckkartenlizenz

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Besprechungspunkte

Ergebnisse unserer Fachverbands-Umfrage

Fachverbandsgesprach am 11. November in Hamm

Zwischenfazit

Vorschlag fiir das weitere Vorgehen

e Diskussion und Votum

Qualifizierung im Sport Sportfachverbénde in NRW
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Tagesordnung @

TOP 4 , Akademie des Sports“
4.2 Schreiben einiger Verbande/Antwortschreiben
Helmut Biermann

45

Tagesordnung

7

TOP 5 Sportversicherung: Abtretungserklarungen und ggf.
erforderliche Satzungsanderungen bei den Verbanden
llja Walienhoven

46

Sportversicherung
Vertragsiibergang SH — LSB zum 01.01.2020
Beschlussgrundlagen und Kommunikation (Auszug)

29.06.2016: Mitgliederversammlung Sporthilfe
Neues Prasidium

29.11.2017: Mitgliederversammlung Sporthilfe
Leistungsverbesserung Versicherungsvertrag

15.05.2018: Schriftliche Information und Infoabend Verbande
22.05.2018: Schriftliche Information und Infoabend Blinde
Bericht OSP-Tragerschaft, Akademie, Sportversicherung

09.02.2019: Mitgliederversammlung LSB
Satzungsanderung

01.07.2019: Mitgliederversammlung Sporthilfe
Beschluss zum Vertragsubergang

47
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Sportversicherung

Vertragsiibergang SH — LSB zum 01.01.2020
Konkrete Auswirkungen

Landessportbund NRW ab 1. Januar 2020 Vertragspartner der ARAG
Vertragsinhalte und Laufzeit (bis 31.12.2021) unverandert
Pramie (1,39 € p.P. p.a.) unverandert
Versicherungsbiro der ARAG von Liidenscheid nach Duisburg
LSB fakturiert ab 2020 bei den Vereinen
Sportversicherungspramie

VBG-Beitrag
GEMA-Umlage

Mitgliedsbeitrag Sporthilfe

Rechtsbeziehungen im Sport in NRW

LSB NRW e.V.
Mitgliedsty Mitgliedschaft (automatisch kraft § 27 Satzung LSB)

~ gl Sporthilfe NRW e.V. [t

Dachverband

4

Mitgliedschaft

Leistungen

Fachverband .

Mitgliedschaft Leistungen

_—

|
Sponveren B

Vertréage mit ...

Sportversicherungs-
vertrag

Unfallversicherung
Ubungsleiter

Rahmenvereinbarung
iber DOSB

48 49
. “ - “
Geldflusse - ,langer Weg Geldflusse - ,kurzer Weg“ Status quo
LSB NRW e.V. LSB NRW e.V.
Mitgliedscy Mitgliedschaft (automatisch kraft § 27 Satzung LSB) Mitglieds(Vv Mitgliedschaft (automatisch kraft § 27 Satzung LSB)
> Vertrage mit ...
Sporthilfe NRW e.V. > : -
~ ~ Sporthife NRW V. [ T
Abtret kla Sporthilf
Dachverband Dachverband TeluNgSercaring an Sporiile
Beitragseinzug Abtretungserklarung an Sporthilfe
b A
B 5 Beitrags- Beitragseinzu
% % und 9 9
3 Beitrags- . 3 Umlage- .
% anspruch Sportversicherungs- %’ anspruch Sportversicherungs-
v y
Fachverband Unfall\(ﬁ;sichelrutng Fachverband UnfaIIvU‘ebrsicheIrung
Leist ungsleiter Leistt ungsleiter
&= = Beitrags-
s s und
3 Beitrags- Rahmenvereinbarung 2 Umlage- Rahmenvereinbarung
E anspruch Leistungen _ liber DOSB E anspruch Leistungen _ iber DOSB
2 2
s 2 _
y vy
Sportverein B Sportverein |y
50 51

13



Kullmann
Schreibmaschinentext
13


Geldflusse - ,kurzer Weg“ ab 2020

LSB NRW e.V.

%”{9

Dachverband Abtretungserklarung

. f notwendig !
I i s
3 Umlage- S
2 anspruch v Sportversicherungs-
g . Leistungen I:l vertrag 1,39 €*
v
Fachverband _Unfallversicherung
X . Leistungen VBG Ubungsleiter 0,23 €
|
? Umlage- Rahmenvereinbarung
3 anspruch W iiber DOSB 0,076 €
g Satzungsénderung
Al notwendig !

*inkl. 19% Versicherungssteuer
**inkl. 7% Umsatzsteuer

52

Sportversicherung

Vertragsiibergang SH — LSB zum 01.01.2020
nachste Schritte ...

Info-Veranstaltung fiir Vertreter/-innen der Fachverbidnde

Zeitpunkt 15.01.2020, 18:00 Uhr

Ort Fufiballverband Niederrhein, Duisburg
Konferenzsaal ,Alte Tanzsporthalle®

Inhalte - Detaillierte Erlauterung des gesamten Verfahrens

- Besprechung Muster-Satzungsbaustein
- Vorstellung Abtretungserklarung

Anschlie3end werden wir die Abtretungserklarungen und den Muster-
Satzungsbaustein an alle Verbande versenden.

Fir eine rechtssichere Fakturierung direkt bei den Vereinen ist ein
zeitnaher Rucklauf der Abtretungserklarungen unabdingbar.

53

Tagesordnung

TOP 5 Sportversicherung: Abtretungserklarungen und ggf.
erforderliche Satzungsanderungen bei den Verbanden
llja Walienhoven

54

Tagesordnung

TOP 6 Mdgliche Anderung der Satzung
(8§ 13, 17, 22 und 26) und der
Geschiftsordnung der Stiandigen Konferenzen (§ 3)

Zuriick zum Protokoll

55
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Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26)

Beschlossen von der
Mitgliederversammlung am 02.06.2007
— zuletzt gedandert von der

Anderungsvorschlag
Anderungen/Erganzungen:
kursiv und unterstrichen

Streichungen: durchgestrichen

Bemerkung

Mitglieder am 09.02.2019

§ 13 Pflichten der Mitglieder
1)

(2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10
der Satzung sind darliber hinaus zur
Zahlung von Beitrdgen und Umlagen
fur  die  Sportversicherung,  die
Verwaltungsberufsgenossenschaft und
die GEMA verpflichtet. Bei der
Ermittlung aller zu zahlenden Beitrage
und Umlagen wird die Zahl der in der
jeweiligen Mitgliedsorganisation und
deren Unterorganisationen im Jahr der
Abrechnung  gemeldeten  Personen
nach MaRgabe der Bestands-erhebung
des Landessportbundes NRW
zugrunde gelegt.

3)...

§ 13 Pflichten der Mitglieder
1) ...

Beitragen und Umlagen fiir
Sportversicherung,

Verwaltungsberufsgenossenschaft und

Zahl der in der
Unterorganisationen im  Vorjdahr

Abrechnung gemeldeten Personen
MafRgabe der Bestandserhebung

(3) weiter wie bisher

(2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10 der | Mit Ubernahme des Sportversicherungsvertrages
Satzung sind dariiber hinaus zur Zahlung von | 2um 01.01.2020 wird der Landessportbund bei den

die | Vereinen neben den Versicherungsbeitrégen auch
die | die Umlagen fir die Pauschalvertrage mit VBG und
die | GEMA sowie den Mitgliedsbeitrag der Sporthilfe

GEMA verpflichtet. Bei der Ermittlung aller zu erheben. Alle genannten Positionen wurden bislang
zahlenden Beitrage und Umlagen wird die von der Sporthilfe NRW fakturiert. Damit die Vereine
i jeweiligen
Mitgliedsorganisation und deren | Rechnung  auch

kinftig nicht zwei Rechnungen erhalten, erfolgt die
kinftig ~ gesammelt. Die
der | Mitgliedsbeitrage der Sporthilfe NRW werden vom

nach | Landessportbund spater an diese Uberwiesen.

des
Landessportbundes NRW zugrunde gelegt.

Da sowohl GEMA als auch VBG auf Basis der
Vorjahres- (Mitglieder-) Zahlen abrechnen, soll die
Rechnungsstellung komplett auf die
Vorjahreszahlen Bezug nehmen.

§ 17 Grundsatze der Tatigkeit

§ 17 Grundsétze der

Mitarbeiter /innen

Tatigkeit | Redaktionelle Anpassung: Die Paragraphen 2 und
ehrenamtlicher und hauptberuflicher | 17 lauten gleich. Die Ergadnzung hier verdeutlicht

den Bezug und vermeidet Zitationsfehler.

Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26)

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB
(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die
aus drei Personen bestehende
Geschaftsfilhrung. Dem Vorstand
sollen  mindestens ein  Drittel
weibliche und ein Drittel ménnliche
Mitglieder angehoren. Die
Mitglieder des Vorstands werden fiir
die Dauer von bis zu 5 Jahren vom
Prasidium  berufen. Wiederholte
Berufung ist  zuldssig. Das
Présidium kann den Vorstand oder
einzelne Vorstandsmitglieder
jederzeit abberufen.

@) )

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB
(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die aus
drei bis zu funf Personen bestehende
Geschaftsfiihrung. Dem  Vorstand
sollen mindestens ein Drittel weibliche
und ein Drittel mannliche Mitglieder
angehoren. Die  Mitglieder  des
Vorstands werden fir die Dauer von
bis zu 5 Jahren vom Présidium
berufen. Wiederholte Berufung ist
zulassig. Das Préasidium kann den
Vorstand oder einzelne
Vorstandsmitglieder jederzeit
abberufen.

(2) weiter wie bisher ...

Wirtschaftsplanvolumen, Personalbestand und die
Zahl der Unternehmensstandorte des Landes-
sportbundes sind in den vergangenen Jahren stark
gewachsen. Die beiden wesentlichen Griinde fir
diese Entwicklung sind der kontinuierliche Zuwachs
von Férdermitteln und die Ubernahme der
Tragerschaft  fir  die  nordrhein-westfalischen
Olympiastiitzpunkte zum Januar 2019. Mit der
Ubernahme des Sportversicherungsvertrages von der
Sporthilfe NRW zum 01.01.2020 ergibt sich eine
weitere Ausweitung. Damit gehen deutlich gestiegene
Anforderungen an alle organisatorischen und
kaufmannischen Funktionen einher. Das
Vorstandsmodell des Landessportbundes hat sich
bewahrt. Es ist die logische Konsequenz und Antwort
auf die Herausforderungen eines Verbandes dieser
GroRe. Deshalb wird eine Satzungsanderung
vorgeschlagen, die eine Erweiterung des Vorstands
um bis zu zwei Mitglieder erlaubt.

56 57
Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26) Anderung der Geschaftsordnung der
Beschlossen von der Anderungsvorschlag Bemerkungen
Mitgliederversammlung am 22.01.2009 - Anderungen/Erganzungen — kursiv und
zuletzt gedndert von der Mitglieder- unterstrichen
§ 26 Standige Konferenzen § 26 Standige Konferenzen versammlung am 09.02.2019
(1) unverandert §3 §3
(2) Die Vorsitzenden/Présidenten/-|(2) Die Vorsitzenden/Présidenten/-| Die Anderungen in der Geschaftsordnung und der . - . P
innen der Stadt- und [innen der Stadt- und Kreissportbiinde | Satzung  spiegeln den  Strukturwandel in  den 1. Nach jeder Neuwahl d5§ P‘ra5|d|u'ms c!es 1. Nach jeder Neuwahl de§ P.raS|d|u.ms d.es
Kreissportbiinde (Mitglieder nach § | (Mitglieder nach § 9) oder deren | Organen der Binde wider. Landessportbundes NRW ist in der jeweils Landessportbundes NRW ist in der jeweils
9) oder deren \Vertreter/-innen|Vertreter/-innen bilden die Sténdige | pje Struktur der Biinde wird zunehmend von ersten Sitzung der Standigen Konferenzen ersten Sitzung der Standigen Konferenzen aus
bilden die Standige Konferenz der|Konferenz der Biinde. Die Sténdige Ehrenamtlichkeit und Hauptberuflichkeit gepragt. Mit aus der Mitte ihrer ehrenamtlichen Mitglieder |der Mitte ihrer ehrenamtlichen Mitglieder der/die
Biinde. Die Standige Konferenz der Konferinz der Bunde wahit-aus—der| 4o, Anderungen wird dieser Fakt anerkannt. der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin | stellvertretende Sprecher/Sprecherin der
(1 3 i i Mitte ihrar h lich: Mitalied: A i 3
Biinde wghlt aus ‘?'ef. Mitte ihrer i ) Damit ist es moglich, dass auch hauptberufliche der Verbande bzw. Biinde zu wahlen. Verbéande bzw-Binde—zu wahlen.
ehrenamtlichen  Mitglieder ~ den|aus ihrem Kreis den Stellvertretenden Mitarbeiter/-innen aus Biinden Zumizur
Stellvertretend S| her/die | S her/di Stellvertretend
Stzllz:n[Ztgzd:nSprecheFr)iLec e sg:gh;nle SO | Stelivertretenden  Sprecher/  Stellvertretenden 2. Nach jeder Neuwahl des Présidiums des Anpassung nach
i ) Sprecherin der Biinde gewahit werden. Landessportbundes NRW ist in der jeweils Anderung von § 26 der
ersten Sitzung der Standigen Konferenzen Satzung. Dies srméglicht
der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin die Wghl von _haupt.-
der Biinde zu wahlen. beruflichen Mitarbeiter/-
innen der Biinde zum/r
2.0 2: 3. weiter wie bisher stellvertretenden
o Sprecher/-in der Biinde.
ss zurtick zum Protokoll 5o
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Tagesordnung %

TOP 7 Faire Mitgliedschaft
Helmut Biermann

60

Tagesordnung %

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.1 ,Struktur- und Organisationsforderung” (9. Oktober)
8.2 ,Moderne Sportstatte 2022 (15. Oktober)
8.3 Prasidialausschuss Breitensport
8.4 Prasidialausschuss Leistungssport
8.5 Prasidialausschuss Bildung und Mitarbeiterentwicklung

61

Tagesordnung %

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.1 ,Struktur- und Organisationsférderung“ (9. Oktober)
Stefan Klett

62

Tagesordnung %

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.2 ,Moderne Sportstatte 2022“ (15. Oktober)
Helmut Biermann

63
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Tagesordnung

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.3 Prasidialausschuss Breitensport
Astrid Markmann (DJK Landesverband NRW)

64

Besetzung 2016-2020

Leitung: Michaela Engelmeier (Vizeprasidentin BS)

Mitglieder
Name Funktion
Angela Andree Referentin Breitensport/Lehrwesen/Schulsport/Judo

der Behinderten/Ligaverkehr Frauen im Nordrhein-
Westfalischen Judoverband

Karl-Heinz Bruser

Vorsitzender KSB Mettmann

Daniela Hannemann | Geschaftsfiihrerin Sportbund Remscheid

Ralf Kamp

Vorstandsvorsitzender TV Jahn Rheine

Florian Klug

Referent Breiten, Freizeit& Gesundheitssport, DTB
Akademie NRW im Rheinischen Turnerbund

Astrid Markmann

Prasidentin DJK Landesverband
stellv. Vorsitzende Breitensport im SSB Miinster

Zurtick zum Protokoll

65

Tagesordnung

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.4 Prasidialausschuss Leistungssport
Gisela Hinnemann

66

Besetzung 2016-2020 @

Leitung: Gisela Hinnemann (Vizeprasidentin LS)

Mitglieder

Name

Funktion

Wilfried Jorres

Vizeprasident Leistungssport & Sportentwicklung
Badminton Landesverband NRW

Hartmut Lemmer

Ehrenprasident SSB Solingen

Frank Rabe Generalsekretar Schwimmverband NRW

Linda Stahl Ehemalige Speerwerferin TSV Bayer 04 Leverkusen

Dieter Voigt Referatsleiter NRW-Leistungssportmanager
Spitzensport Leichtathletik-Verband Nordrhein

Anne Wingchen | Geschaftsfuhrerin TSV Bayer 04 Leverkusen

Zurlick zum Protokoll

67
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Tagesordnung

v

TOP 8 Kurzbericht zu den Informationsveranstaltungen
und Prasidialausschiissen
8.5 Prasidialausschuss Bildung und Mitarbeiterentwicklung

Besetzung 2016-2020

b

Leitung: Mona Kuppers (Vizeprasidentin Mitarbeiterentwicklung)
Mitglieder

Name Funktion

Laura Hantke Vorstandsmitglied Kinder- und

Jugendsportentwicklung Sportjugend NRW

Dr. Eva Selic Jiirgen Kreyer Vizeprasident des FuRballverbandes Niederrhein
Prof. Dr. Nils Neuber | Professur fir Bildung und Unterricht im Sport an der
WWU Miinster
Dr. Eva Selic Prasidentin Tauchsportverband NRW und
Sprecherin der Frauen im Landessportbund NRW
Petra Volker Geschaftsfihrerin KSB Recklinghausen
Lars Wiesel-Bauer Geschaftsfiihrer Behinderten- und
Rehabilitationssportverband NRW
Zurtick zum Protokoll
68 69
Tagesordnung

7

TOP 9 Termine

15. Januar 2020 Workshop Sportversicherung
Duisburg, 18:00 — 21:00 Uhr

25. Januar 2020 Mitgliederversammiung

25. Januar 2020 Sitzung Standige Konferenz Verbande

TOP: Wahl d. stellv. Sprecher*in

70

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Gemeinsamen Sitzung der Standigen
Konferenzen der Blinde und Verbande

Es geht weiter mit der

um 18:00 Uhr
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Anlage 2

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Sitzung der Standigen Konferenz
der Bunde

Ratingen, 27. November 2019

Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 1 BegriiBung durch den Sprecher der Biinde

TOP 2 Informationen der Sportstiftung NRW zur Individualférderung
von Athletinnen und Athleten

TOP 3 Mégliche Anderung der Satzung (§§ 13,17, 22 und 26) und der
Geschaftsordnung der Standigen Konferenzen (§ 3)

TOP 4 Weitere Planungen/weiteres Vorgehen in der Arbeitsgruppe OGS

TOP 5 Sachstand ,Moderne Sportstatte 2022“

TOP 6 Einzelférderrichtlinie Binde

TOP 7 Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020

TOP 8 Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin der Biinde

TOP 9 Termine

TOP 10 Verschiedenes

Tagesordnung

TOP 1 BegriiBung durch den Sprecher der Biinde
Reinhard Ulbrich

Tagesordnung

TOP 2 Informationen der Sportstiftung NRW zur
Individualforderung von Athletinnen und Athleten
Ute Schéafer/Jirgen Briggemann
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Herzlich

Ute Schafer

Vorstandsvorsitzende

willkommen!

Unser Thema heute:
Was macht eigentlich die
Sportstiftung NRW?

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Mingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

Perspektiven

fiir Talente

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

3

Gantheitlich
Individualiorderung von
Athletinnen und Athleten

Duale Karriere

Die 3 Saulen

Sportstiftung NRW

m Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

Individualforderung
der Sportstiftung NRW
Nachsportliche Forderung

Perspektivteam NRW

Individuelle
Forderung

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900
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[
tStiftungNRW

Zahlen bitte!

6,33 Situngeanis

254.000

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Mingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

Paralympischer Sport

Sportarten

& I NEW

g M Aufbau

| sportStiftungNRw

Zahlen bitte!

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

zz: [
jsportStr'ftungNRw
visza 70 Deutschlandstipendien
mit der Sportstiftung ab dem WS 2019/20 Zahlen b'tte!
300 € Far 14
0,
MA 0%
marnndoven  VErgabe
9 9 y O O O € h Sportstiftung NRW
zusatzlich fur Individualforderung Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Kéln
Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de
0900

Community

Wirtschaft & Leistungssport
Zwillingskarriere

'IOO = Sport- und Berufskarriere parallel

Captains Day

mit Spo;tll.:r-harse 5
Follow up

sportStiftungNRwW

Zahlen bitte!

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

11
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sportStiftungNRw

Fiir Leistungssportler

Sport- und Berufskarriere parallel

Zwillingskarriere
Frihzeitige und ganzheitliche Begleitung

Mentor im Unternehmen

4- / 8-Jahres-Laufbahnplane

Ziel: flieBender Ubergang vom Sport ins Sportstiftung NRW
Am Sportpark Miingersdorf 6

Berufsleben. 50933 K5I
Tel: 0221.4982-6025

www.sportstiftung-nrw.de

0900

12

NEU:

Zwillingskarriere-App

im DokuMe-Portal der Sportstiftung NRW

Anmeldung und Login:
http.//sportstiftung.dokume.net/#/login

=Ee)

sportStiftungNRwW

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

13

Davon profitieren
Unternehmen:

Zwillingskarriere
App

Passgenaue Bewerbungen von Athleten

Passgenaue Ansprache an die Zielgruppe

Keine Kosten fiir Stellenanzeigen

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Mingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

Push-Nachrichten-Funktion

14

Save the date:

Captains Day

mit Sportlerbdrse

Freitag, 24. Januar 2020
12 bis 15.30 Uhr
Messe ,boot”, Disseldorf

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Miingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

15
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Herzlichen Dank
flir lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

juergen.brueggemann@sportstiftung-nrw.de

Sportstiftung NRW

Am Sportpark Mingersdorf 6
50933 Koln

Tel: 0221.4982-6025
www.sportstiftung-nrw.de

0900

Zurtick zum Protokoll

16

Tagesordnung

TOP 3 Mdgliche Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 u. 26)
und der Geschaftsordnung der Standigen
Konferenzen (§ 3)
Reinhard Ulbrich

17

Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26)

Beschlossen von der
Mitgliederversammlung am 02.06.2007
— zuletzt gedandert von der

Anderungsvorschlag
Anderungen/Erganzungen:
kursiv und unterstrichen

Bemerkung

Mitglieder am 09.02.2019

Streichungen: durchgestrichen

§ 13 Pflichten der Mitglieder

(2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10
der Satzung sind darliber hinaus zur
Zahlung von Beitrdgen und Umlagen
fur  die  Sportversicherung,  die
Verwaltungsberufsgenossenschaft und
die GEMA verpflichtet. Bei der
Ermittlung aller zu zahlenden Beitrage
und Umlagen wird die Zahl der in der
jeweiligen Mitgliedsorganisation und
deren Unterorganisationen im Jahr der
Abrechnung gemeldeten Personen
nach MaRgabe der Bestands-erhebung
des Landessportbundes NRW
zugrunde gelegt.

3)...

§ 13 Pflichten der Mitglieder
(1)

(2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10 der
Satzung sind dariiber hinaus zur Zahlung von
Beitragen und Umlagen fiir die
Sportversicherung, die
Verwaltungsberufsgenossenschaft und die
GEMA verpflichtet. Bei der Ermittlung aller zu
zahlenden Beitrage und Umlagen wird die
Zahl der in der jeweiligen
Mitgliedsorganisation und deren
Unterorganisationen im  Voridahr  der
Abrechnung gemeldeten Personen nach
MaRgabe der Bestandserhebung des
Landessportbundes NRW zugrunde gelegt.

(3) weiter wie bisher

Mit Ubernahme des Sportversicherungsvertrages
zum 01.01.2020 wird der Landessportbund bei den
Vereinen neben den Versicherungsbeitragen auch
die Umlagen fiir die Pauschalvertrage mit VBG und
GEMA sowie den Mitgliedsbeitrag der Sporthilfe
erheben. Alle genannten Positionen wurden bislang
von der Sporthilfe NRW fakturiert. Damit die Vereine
kinftig nicht zwei Rechnungen erhalten, erfolgt die

Rechnung  auch  kiinftig ~ gesammelt.

Mitgliedsbeitrage der Sporthilfe NRW werden vom

Landessportbund spéter an diese iiberwiesen.

Da sowohl GEMA als auch VBG auf Basis der
Vorjahres- (Mitglieder-) Zahlen abrechnen, soll die

Rechnungsstellung komplett auf
Vorjahreszahlen Bezug nehmen.

§ 17 Grundsatze der Tatigkeit

§ 17 Grundsatze der Tétigkeit
ehrenamtlicher und hauptberuflicher
Mitarbeiter /innen

()

Redaktionelle Anpassung: Die Paragraphen 2 und
17 lauten gleich. Die Erganzung hier verdeutlicht

den Bezug und vermeidet Zitationsfehler.

18

Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22 und 26)

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB
(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die aus
drei Personen bestehende
Geschéftsfiihrung. Dem Vorstand sollen
mindestens ein Drittel weibliche und ein
Drittel mannliche Mitglieder angehdren.
Die Mitglieder des Vorstands werden fiir
die Dauer von bis zu 5 Jahren vom
Présidium berufen. Wiederholte
Berufung ist zuldssig. Das Prasidium
kann den Vorstand oder einzelne
Vorstandsmitglieder jederzeit abberufen.

@ )

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB
(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die aus drei
bis zu fiinf Personen bestehende
Geschéftsfiihrung. Dem Vorstand sollen
mindestens ein Drittel weibliche und ein
Drittel mannliche Mitglieder angehdren. Die
Mitglieder des Vorstands werden fiir die
Dauer von bis zu 5 Jahren vom Prasidium
berufen. Wiederholte Berufung ist zulassig.
Das Présidium kann den Vorstand oder
einzelne Vorstandsmitglieder jederzeit
abberufen.

(2) weiter wie bisher ...

Wirtschaftsplanvolumen, Personalbestand und die Zahl der
Unternehmensstandorte des Landessportbundes sind in den
vergangenen Jahren stark gewachsen. Die beiden
wesentlichen Griinde fiir diese Entwicklung sind der
kontinuierliche Zuwachs von Férdermitteln und die
Ubernahme der Tragerschaft fiir die nordrhein-westfalischen
Olympiastiitzpunkte zum Januar 2019. Mit der Ubernahme
des Sportversicherungsvertrages von der Sporthilfe NRW
zum 01.01.2020 ergibt sich eine weitere Ausweitung. Damit
gehen deutlich gestiegene Anforderungen an alle
organisatorischen und kaufmannischen Funktionen einher.
Das Vorstandsmodell des Landessportbundes hat sich
bewahrt. Es ist die logische Konsequenz und Antwort auf die
Herausforderungen eines Verbandes dieser GroRe. Deshalb
wird eine Satzungsénderung vorgeschlagen, die eine

Erweiterung des Vorstands um bis zu zwei Mitglieder erlaubt.

§ 26 Standige Konferenzen

A1)...

(2) Die Vorsitzenden/Prasidenten/-innen
der Stadt- und Kreissportbiinde
(Mitglieder nach § 9) oder deren
Vertreter/-innen bilden die Standige
Konferenz der Biinde. Die Standige
Konferenz der Blinde wahlt aus der Mitte
ihrer ehrenamtlichen Mitglieder den
Stellvertretenden Sprecher/die
Stellvertretende Sprecherin.

§ 26 Standige Konferenzen

(1) unveréndert

(2) Die Vorsitzenden/Prasidenten/-innen der
Stadt- und Kreissportbiinde (Mitglieder nach
§ 9) oder deren Vertreter/-innen bilden die
Standige Konferenz der Biinde. Die

Standige Konferenz der Biinde wahlt-aus
e Miree i " o

aus ihrem Kreis den Stellvertretenden
Sprecher/die Stellvertretende Sprecherin.

Die Anderungen in der Geschéftsordnung und der Satzung
spiegeln den Strukturwandel in den Organen der Biinde
wider.

Die Struktur der Biinde wird zunehmend von
Ehrenamtlichkeit und Hauptberuflichkeit gepragt. Mit den
Anderungen wird dieser Fakt anerkannt.

Damit ist es moglich, dass auch hauptberufliche
Mitarbeiter/-innen aus Blinden zum/zur Stellvertretenden
Sprecher/ Stellvertretenden Sprecherin der Biinde gewahlt
werden.

19
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Anderung der Geschaftsordnung der
Standigen Konferenzen (§ 3)

Beschlossen von der Mitgliederversammlung
am 22.01.2009 - zuletzt geandert von der
Mitglieder-versammlung am 09.02.2019

l:\nderungsvorschlag
Anderungen/Erganzungen — kursiv und
unterstrichen

Bemerkungen

§3

1. Nach jeder Neuwahl des Prasidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils ersten
Sitzung der Standigen Konferenzen aus der Mitte
ihrer ehrenamtlichen Mitglieder der/die
stellvertretende Sprecher/Sprecherin der
Verbénde bzw. Blinde zu wahlen.

2.()

§3

1. Nach jeder Neuwahl des Prasidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils ersten
Sitzung der Standigen Konferenzen aus der Mitte
ihrer ehrenamtlichen Mitglieder der/die
stellvertretende Sprecher/Sprecherin der
Verbénde bzw-Binde—zu wahlen.

2. Nach jeder Neuwahl des Présidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils ersten
Sitzung der Standigen Konferenzen der/die
stellvertretende Sprecher/Sprecherin der Biinde zu

wahlen.

2: 3. weiter wie bisher

Anpassung nach Anderung
von § 26 der Satzung. Dies
ermoglicht die Wahl von
haupt-beruflichen
Mitarbeiter/-innen der
Biinde zum/r
stellvertretenden Sprecher/-
in der Biinde.

Tagesordnung

TOP 4 Weitere Planungen/weiteres Vorgehen in der
Arbeitsgruppe OGS
Reinhard Ulbrich

Zuriick zum Protokoll 20 2t
Tagesordnung Tagesordnung
TOP 5 Sachstand ,,Moderne Sportstatte 2022“ TOP 6 Einzelforderrichtlinie Biinde
Reinhard Ulbrich Jorg Beckfeld
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Tagesordnung @

TOP 7 Fragen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2020
Stefan Klett

24

Tagesordnung @

TOP 8 Vorschlag zur Wahl des Sprechers/der Sprecherin
der Biinde & Verfahren zur Wahl des steliv.
Sprechers/der stellv. Sprecherin

25

Tagesordnung @

TOP 9 Termine

Januar 2 Infoveranstaltungen fiir Biinde und
SSV/GSV ,,Moderne Sportstatte 2022

25. Januar 2020 Mitgliederversammliung

25. Januar 2020 Sitzung der Standigen Konferenz Biinde
TOP: Wahl d. stellv. Sprecher*in

26

Tagesordnung @

TOP 10 Verschiedenes

27
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Anlage 3

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Gemeinsame Sitzung der Standigen
Konferenz der Blinde und Verbande

Ratingen, 27. November 2019

Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 1 BegriiRung durch den Sprecher der Verbande
TOP 2 Bericht des Prasidenten
TOP 3 Vorstellung des Wirtschaftsplan Entwurfes 2020
TOP 4 Sportversicherungsvertrag
4.1 Ubergang des Sportversicherungsvertrages an den LSB zum 1.1.2020
4.2 Neues Versicherungsbiro in Duisburg
4.3 Ausschreibung des Vertrages 2022ff
TOP 5 Neuer GEMA-Pauschalvertrag ab 2020
TOP 6 Vorstellung der Allgemeinen Fordergrundsatze fir die Inanspruchnahme von
Fordermitteln + Einzelférderrichtlinien
TOP 7 Anpassung der Finanzordnung
TOP 8 Mégliche Anderung der Satzung (§§ 22 und 26) und der Geschaftsordnung
der Standigen Konferenzen (§3)
TOP 9 Integration der Olympiastltzpunkte
TOP 10 Sachstand
10.1 ,AG Digitalisierung”
10.2 Beirat ,Moderne Sportstatte 2022"
TOP 11 Termine

Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 1 BegriiBung durch den Sprecher der Verbande
Helmut Biermann

Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 2 Bericht des Prasidenten
Walter Schneeloch
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Tagesordnung %

TOP 3 Vorstellung des Wirtschaftsplan-Entwurfes 2020
Stefan Klett

Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBUND @

|.  Beratungsfolge

Il. Systematik/Ubersichten/Tabellen
Ill.  Planvolumen und Unterdeckung
IV. Sportversicherung, GEMA, VBG
V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick

Wirtschaftsplan 2020 o
Beratungsfolge

Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBUND @

29.10.2019: Erste Lesung Prasidium

27.11.2019: Standige Konferenzen

03.12.2019: Zweite Lesung Prasidium

25.01.2020: Beschlussfassung Mitgliederversammlung

I.  Beratungsfolge

Il. Systematik/Ubersichten/Tabellen
Ill.  Planvolumen und Unterdeckung
IV. Sportversicherung, GEMA, VBG

V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick
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Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBLIND @

I. Beratungsfolge

ll. Systematik/Ubersichten/Tabellen
lll. Planvolumen und Unterdeckung
IV. Sportversicherung, GEMA, VBG
V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick

Wirtschaftsplan 2020
Planvolumen in Millionen Euro

LANDESSPORTBUND @

Plan 2020 Plan 2019 Differenz

2020/2019
Einnahmen 87,9 78,6 +9,3
Ausgaben 89,9 81,2 + 8,7
Unterdeckung 1,983 2,638 - 0,655

(Riicklagenbedarf)

10

Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBLIND @

I.  Beratungsfolge

Il. Systematik/Ubersichten/Tabellen
lll. Planvolumen und Unterdeckung
IV. Sportversicherung, GEMA, VBG
V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick

11

Wirtschaftsplan 2020
Sportversicherungsvertrag, VBG, GEMA (in Euro) ™"

Sportver- GEMA VBG Gemein- Gesamt
sicherung kosten
Einnahmen 6.330.500 364.800 1.104.500 0 7.799.800

Ausgaben  6.172.200 364.800 1.104.500  158.300 7.799.800

Ergebnis +158.300 0 0 -158.300 0

12
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Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBUND @

I. Beratungsfolge

ll. Systematik/Ubersichten/Tabellen
lll. Planvolumen und Unterdeckung

IV. Sportversicherung, GEMA, VBG

V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick

13

Poolvergleich Plan 2020/Plan 2019
Einnahmen (in TSD Euro)

LANDESSPORTBUND @

030 — Einnahmen aus int. Leistungsverrechnung (+ 85)
040 — Unterbringung und Verpflegung (- 511)

070 — Lieferungen und Leistungen (+ 207)

121 — Bundeszuschisse (+ 1.829)

129 — Sonstige Zuschiisse (+ 364)

140 — Weiterberechnungen (+ 7.978)

14

Poolvergleich Plan 2020/Plan 2019
Ausgaben (in TSD Euro)

LANDESSPORTBUND @

200, 201, 203 — Personalkosten (+ 447)

240 — Versicherungen (+ 7.273)

250 — Betriebs- und Geschaftskosten (+ 792)
400 — Zuschussauszahlungen (+ 647)

600 — Investitionen (-126)

15

Wirtschaftsplan 2020
Standige Konferenzen 27.11.2019

LANDESSPORTBUND @

I.  Beratungsfolge

Il. Systematik/Ubersichten/Tabellen
Ill.  Planvolumen und Unterdeckung
IV. Sportversicherung, GEMA, VBG
V. Pools und Produkte — Einnahmen
VI. Pools und Produkte — Ausgaben

VII. Entwicklungen 2016 bis 2020 und Ausblick

16
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Entwicklungen 2016 bis 2020

LANDESSPORTBUIND
NORDAHLIN-WISTFALEN

Forderung Verbande 2016 - 2020

25 Mio €
* Mehrjahrige Planungssicherheit bis 2022 erreicht 20 Mio €

15 Mio € B Integration

E NRWhbsK
10 Mio €
[ Jugendarbeit
5 Mio € B Sonst.
Zuschiisse
0 Mio € -
Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020
17 18
Forderung Biinde 2016 - 2020 Forderung Vereine 2016 - 2020
12 Mio € 14 Mio €
10Mio€ 12 Mio €
M Integration 10 Mio €
8Mio € -
I NRWhbsK 8 Mio € [@1000X1000
6Mio€
[1Jugendarbeit GMeE
4 Mio € - | Sonst.
) Zuschsse
4 Mio €
M Sonst.
Wi
2ot Zuschiisse
2 Mio €
OMio € - - ’

Ist 2016 1st 2017 1st 2018 Plan 2019 Plan 2020 P

19

Ist 2016

Ist 2017

Ist 2018

Plan 2019

Plan 2020

20
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14 Mio €

12 Mio €

10 Mio €

8 Mio €

& Mio €

4 Mio €

2 Mio €

0 Mio €

Forderung Vereine 2016 - 2020

Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018

Plan 2019 Plan 2020

[1000X1000

W Sonst.
Zuschiisse

Entwicklungen 2016 bis 2020 R @

* Mehrjahrige Planungssicherheit bis 2022 erreicht
» Verbandeforderung: plus 20 Prozent
* Bulndeférderung: plus 26 Prozent

* Vereinsforderung: plus 14 Prozent

22

Trainingsstatten-Férderung 2018/2019 in Euro e

Dortmund —1?35 543

Winterberg

Essen
Disseldorf
Leverkusen
Duisburg
Bochum I
Dormagen ‘
Krefeld
Milheim
Schaale

Kamen

Miinster

Bergisch Gladbach
Bonn

Blomberg

157.000

132.00

128.000

85.000

81.600

63.000
52.000
51.000
51.000
24.000
16.000

1543.200

|
Kbin _—lss‘r.ooo

Forderung 2018:
1.435.306 € (Bund/Land)

\ +71,2%

una 2019:

100..000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

23

Entwicklungen 2016 bis 2020 R @

» Mehrjahrige Planungssicherheit bis 2022 erreicht
» Verbandeforderung: plus 20 Prozent

+ Bulndeférderung: plus 26 Prozent

* Vereinsforderung: plus 14 Prozent

* Bundesfinanzierung OSP: ausgebaut, TSF plus 71 Prozent

24
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Biinde: Struktur-/Organisations- ===

Biinde und Verbédnde: @
forderung / Qualifizierung vor Ort

FK-Forderung NRWbsK und IdS

Fachkrafte-Forderung
3,062 Mio. EUR

1000x1000 — Anerkennung fiir === @
den Sportverein

(|

Inkiusion
0,25 Mio. EUR

 ringE
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_spofs:zs W0, EUR

10001000
2 Mio. EUR
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Entwicklungen 2016 bis 2020

LANDESSPORTBUND @

Mehrjahrige Planungssicherheit bis 2022 erreicht !
Verbandeforderung: plus 20 Prozent !

Blindefdrderung: plus 26 Prozent !

Vereinsforderung: plus 14 Prozent !

Bundesfinanzierung OSP: ausgebaut, TSF plus 71 Prozent !

Forderverfahren zusammengelegt/vereinfacht !

Zurtick zum Protokoll

26

Tagesordnung @

TOP 4 Sportversicherungsvertrag
4.1 Ubergang des Sportversicherungsvertrages an den LSB
zum 1.1.2020
4.2 Neues Versicherungsburo in Duisburg
4.3 Ausschreibung des Vertrages 2022ff

Dr. Christoph Niessen/Jochen Grahn/llja Wal3enhoven

27

Vertragsiibergang SH/LSB zum 01.01.2020  ..ccson @
Beschlussgrundlagen und Kommunikation (Ausztige)

29.06.2016: Mitgliederversammlung Sporthilfe

N

» Neues Prasidium

29.11.2017: Mitgliederversammlung Sporthilfe
» Leistungsverbesserung Versicherungsvertrag

15.05.2018: Schriftliche Information und Infoabend Verbande
22.05.2018: Schriftliche Information und Infoabend Verbande
» Bericht OSP-Tragerschaft, Akademie, Sportversicherung

09.02.2019: Mitgliederversammlung LSB
» Satzungsanderung

01.07.2019: Mitgliederversammlung Sporthilfe
» Beschluss zum Vertragsibergang

28
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Schriftliche Information aller MOen am 15./22.05.2018
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Schriftliche Information aller MOen am 15./22.05.2018

3. Ubernahme der Sportversicherung durch den LSB NRW

Die obligatorische Versicherung von Sportvereinen tber landesweite Gruppenversicherungsvertrage ist
ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge im organisierten Sport. In allen Bundeslandern mit
Ausnahme von NRW werden diese Vertrage vom Landessportbund mit dem Versicherer
abgeschlossen. Kernleistungen sind der Haftpflichtschutz fiir Sportvereine und die fir sie handelnden
Personen sowie eine Unfallversicherung fiir die Vereinsmitglieder, und das zu einem sehr glinstigen
Preis (in NRW derzeit 1,39 EUR p.a. pro Mitglied).

In NRW liegt die Sportversicherung aus historischen Griinden bei der Sporthilfe NRW, die als
Hauptgeschaftsfeld ein Sportkrankenhaus betreibt. Alle Mitglieder des Landessportbundes NRW sind
auch Mitglieder der Sporthilfe NRW. Im Juni 2016 wurden zwei Vorstandsmitglieder und drei
Prasidiumsmitglieder des Landessportbundes als Prasidium der Sporthilfe NRW gewahlt. Sie haben mit

ihrem Amtsantritt zwei Ziele fur ihre Tatigkeit benannt: Erstens soll das Krankenhaus
mit bestmoglichem wirtschaftlichen und sozialen Ergebnis aus der
Sporthilfe herausgelost und damit aus dem Risikoportfolio des
organisierten Sports entfernt werden. Zweitens soll die

Sportversicherung in den Landessportbund tiberfiihrt werden.

Aus rechtlichen Griinden sind diese beiden Schritte ggf. umgekehrt zu gehen, so dass schon 2019 die
Uberfiihrung der Sportversicherung in den Landessportbund anstiinde. Hierfiir wére vsl. eine
Satzungsénderung des Landessportbundes NRW in der Mitgliederversammlung 2019 notwendig.
AuBerdem missten die Abtretungserklarungen der Fachverbéande an die Sporthilfe NRW, mit denen sie
die Rechtsgrundlage fiir eine direkte Fakturierung der Versicherungsbeitrédge bei den Sportvereinen
durch die Sporthilfe geschaffen haben, auf den LSB NRW umgeschrieben werden. Die Beitrage fiir den
noch bis 2021 laufenden Versicherungsvertrag werden davon nicht berihrt.

Die Vorentscheidungen zu diesem Thema sollen bis Ende Juli im Prasidium der Sporthilfe getroffen
und anschliefRend der Mitgliederversammlung der Sporthilfe zur Entscheidung vorgelegt werden.

29 30
Infoabende Verbande/Biinde 15./22. Mai 2018 Mitgliederversammiung Sporthilfe RTINS @
01.07.2019
Ursprungsplanung
1. Sportklinik aus dem Sporthilfe e.V. ,herauslosen Protokollauszug
2. Sportversicherung in den Landessportbund NRW Uberfuhren
3. Verein Sporthilfe NRW e.V. liquidieren ,Die Mitgliederversammlung beschlielt, die Sportklinik Hellersen
zunachst in unveranderter Tragerschaft fortzufiihren und die
Neue Planun Sportversicherung wie bereits beschlossen zum 01.01.2020 in
Neue Flanung
1. Sportversicherung in den Landessportbund NRW {iberfiihren den Landessportbund NRW zu berflhren.”
2. Sportklinik aus dem Sporthilfe e.V. ,herauslésen”
3. Verein Sporthilfe NRW e.V. liquidieren
31 32
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Vertragsiibergang SH/LSB zum 01.01.2020 oo @

Konkrete Auswirkungen

» Landessportbund NRW ab 01.01.2020 Vertragspartner der ARAG
» Vertragsinhalte und Laufzeit (bis 31.12.2021) unverandert

* Pramie (1,39 Euro p.P. p.a.) unverandert

* Versicherungsbiro der ARAG von Lidenscheid nach Duisburg

« LSB fakturiert ab 2020 bei den Vereinen
— Versicherungspramie
— GEMA-Umlage
— VBG-Beitrag
— Mitgliedsbeitrag Sporthilfe

33

SPORTHILFE

Erlauterung Beitrage/Umlagen (2018) lr:l NRW

(ohne VBG / GEMA)

Zahlung Vereine an Sporthilfe

1,39 Euro Pramie Sportversicherung

x 4.320.333 Mitglieder

=6.005.263 Euro

+ 325.177 Euro (4 x Ful3ball BL)

- 158.261 Euro (Rabatt)

=6.172.179 Euro

b-l SPORTHILFE
4 NRW
(Verwaltung)

0,16 Euro Mitgliedsbeitrag SH

x 4.320.333 Mitglieder
=691.253 Euro
+ 44.875 (4 x FulRball BL)

=136.128 Euro

l

= SPORTHILFE
2" NRW

(Sportmedizin)

34

Erlauterung Beitrage/Umlagen (2018) oo @
(ohne VBG / GEMA)

Zahlung Vereine an Sporthilfe

1,39 Euro Pramie Sportversicherung 0,16 Euro Mitgliedsbeitrag SH
x 4.320.333 Mitglieder x 4.320.333 Mitglieder
=6.005.263 Euro =691.253 Euro

+ 325.177 Euro (4 x FuRball BL) + 44.875 (4 x FuRball BL)

- 158.261 Euro (Rabatt) =736.128 Euro
=6.172.179 Euro l

oo oo —> . SPORTHILFE
7] @D— i
(Verwaltung) (Sportmedizin)

35

Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 4.2 Neues Versicherungsbiiro in Duisburg

Jochen Grahn

Zurtick zum Protokoll
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Tagesordnung

TOP 4.3 Ausschreibung des Vertrages 2022ff
llja WalRenhoven

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

37

Ausschreibung des Vertrages 2022 ff

Laufzeit des aktuellen Sportversicherungsvertrages
mit der ARAG bis 31.12.2021

1.

Zeitplan zur Ausschreibung des Sportversicherungsvertrages ab 2022

2. Neues Beteiligungsverfahren zur Vorbereitung der Ausschreibung des

Sportversicherungsvertrages ab 2022

38

Zeitplan zur Ausschreibung des

Sportversicherungsvertrages ab 2022

Umzug
Versicherungs-
biro

Workshops
Verbande,
Blinde und
27.11 Vereine
Info (Jan-Mai)
Standige
Konferen-

25.01.
Bericht MV

Uper. |LSBNRW

tragung
Sportversi-
cherung
zum

LSB NRW

Ausschreibung
Sportversiche-
rungsvertrag

Auswertung

Ergebnis-
vorstellung
in MV

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Unterzeichnung
Sport-
versicherungs-
vertrag und Info
an MOen und
Vereine

Bericht tGber
Auswertung
in Standigen
Konferenzen

Ausschreibung

und
Entscheidung

PR
01.01.
Beginn
Abschluss- neuer
verhandlungen ' Vertrag
mit aus-
gewahltem

Versicherer

39

Beteiligung an der Ausschreibung des

Sportversicherungsvertrages ab 2022

Workshops
Verbande,
Biinde und
Vereine
(Jan-Mai)

Finf Workshops (einer je Reg. Bez.)

Ziel

Bedarfsermittlung zur Verbesserung der

Sportversicherung ab 2022

Fragestellungen
Welche Leistungen sind Uberflissig?

Welche Leistungen fehlen?
D&O fiir Vereinsvorstande?

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

Workshop

Workshop

Workshop
Workshop

Workshop

Bausteine
Sportversicherung 2022

Zurlick zum Protokoll

40
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Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 5 Neue GEMA-Pauschalvereinbarung ab 2020
llja WalRenhoven

41

Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Die GEMA ist als Verwertungsgesellschaft Treuhdnderin von Musik-
Nutzungsrechten. Sie sorgt dafir, dass Musikschaffende (Urheber, Verleger)
eine faire Vergutung fur die offentliche Nutzung lhrer Werke erhalten.

Die Werke - Kompositionen, Liedtexte und Bearbeitungen, die Mitglieder bei
der GEMA angemeldet und ihr damit zur Wahrnehmung tbertragen haben -
sind geistiges Eigentum ihrer Urheber (Komponisten und Textdichter) und
durch das Urheberrecht geschitzt. Zur 6ffentlichen Nutzung dieser Werke muss
ein Nutzungsrecht erworben werden.

Der Deutsche Olympische Sportbund hat im Interesse der Sportvereine in
Deutschland ein Abkommen mit der GEMA getroffen, welches die Vielfalt der
Musikverwendung im sportlichen Bereich regelt.

42

Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Diese Abkommen gliedert sich in zwei Teile:

Gesamtvertrag
Unter bestimmten Voraussetzungen werden Vorzugssatze bei
Musikauffiihrungen gewahrt.

DOSB und LSBe leisten Vertragshilfe (Information der Vereine, etc.).
Daflr erhalten Blnde, Verbande und Sportvereine einen
Gesamtvertragsnachlass von bis zu 20%.

Pauschalvereinbarung (Zusatzvereinbarung zum Gesamtvertrag)

Durch die Zahlung eines jahrlichen Pauschalbetrages erfolgt eine Freistellung
von den GEMA-Gebuhren bei bestimmten Veranstaltungen mit musikalischer
Umrahmung.

Abgegolten sind z.B. Jahres- und Monatsversammlungen, Vortragsabende,
Weihnachtsfeiern oder Jahres- bzw. Saisonabschlussfeiern ohne Tanz, Festakte
bei offiziellen Gelegenheiten, Sport- und Spielfeste, etc.

43

Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Die Pauschalvereinbarung zwischen DOSB und GEMA lauft Ende 2019 aus.

Die von den LSBen eingesetzte Verhandlungsgruppe (Cornelia Kéhncke/Berlin,
Hermann Latz/DOSB, Karoline Miller/Bremen und llja WaRenhoven/NRW) hat
am 22. Mai und am 10. Juli 2019 mit der GEMA verhandelt.

Ergebnis:
Es wird zu einer moderaten Erhdhung der jahrlichen Pauschale kommen.

Beitragsstaffel 2019-2023 (Betrage pro Mitglied und Jahr)

2019 0,069 Euro
2020 0,071 Euro
2021 0,074 Euro
2022 0,077 Euro
2023 0,080 Euro

44
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Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Fakten zur Einordnung
Uber 75 % der Sportvereine in NRW haben weniger als 300 Mitglieder.

2019 entfallen auf einen Sportverein mit 300 Mitgliedern 20,70 Euro.
2023 entfallen auf einen Sportverein mit 300 Mitgliedern 24,00 Euro.

Eine einmalige Musiknutzung im kleinsten Raum und ohne Eintrittsgeld (z.B.
Weihnachtsfeier) kostet bereits 24,10 Euro zzgl. USt.

Ohne Pauschalvertrag waren die Vereine gezwungen, samtliche
Musiknutzungen bei der GEMA anzumelden. Hierunter fallen nicht nur
Veranstaltungen, sondern auch jedes Training, da dies nach der
Rechtsprechung zum ,Gesetz iber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte”
(UrhG) ebenfalls als ,6ffentlich® und damit vergltungspflichtig eingestuft wird.

45

Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Folgende Leistungen, die bisher gesondert bei der GEMA angemeldet und
vergiitete werden mussten, sind ab 2020 iiber die Pauschalvereinbarung
abgegolten:

Die Teilnahme von Nichtmitgliedern an Kursen hat keine separate
Geblhrenpflicht mehr zur Folge, sofern sich die Teilnahme auf bis zu 3
Probetraining-Termine beschrankt.

Musiknutzungen auf den Internetseiten aller Biinde, Verbande und

Sportvereine, in denen diese z.B. Uber ihre Veranstaltungen berichten, ist ab
2020 mit abgegolten.

46

Neue GEMA-Pauschalvereinbarung
ab 2020

Nachster Schritt ...

Der Gesamtvertrag zwischen DOSB und GEMA lauft Ende 2020 aus.

Der Gesamtvertragsnachlass von 20 % soll kiinftig nur noch gewéahrt werden,
wenn die Vertragspartner eine ganze Reihe von Leistungen erbringen, die die
GEMA entlasten. Welche Auswirkungen dies auf den Gesamtvertrag des DOSB
haben wird, kann derzeit noch nicht beurteilt werden.

... weitere Verhandlungen mit der GEMA in 2020.

Zurlick zum Protokoll

47

Tagesordnung

TOP 6 Vorstellung der Allgemeinen Fordergrundsatze
fur die Inanspruchnahme von Foérdermitteln +
Einzelforderrichtlinien
Jorg Beckfeld

48
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Grundsatze Inanspruchnahme von
Fordermitteln

Ausgangslage:

* Forderung des Sports erfolgt zum Uberwiegenden Teil
aus der offentlichen Hand

+ Zuwendungsgeber haben unterschiedliche Vorschriften
und Verfahren - kein einheitliches Regelwerk

» Kein einheitliches Regelwerk innerhalb des
Landessportbundes NRW

49

Grundsatze Inanspruchnahme von
Fordermitteln

Ziele:

* Grundsatze bundeln Regelungen und Bestimmungen,
die auf alle Férderprogramme des Landessportbundes
bzw. Sportjugend NRW zutreffen

+ Orientierung fir Mitgliedsorganisationen und Vereine

* Ordnungsgemale, zweckentsprechende Verwendung
von (kunftigen) Fordermitteln

» Beitrag zu den Grundsatzen guter Verbandsfiihrung

50

Einzelforderrichtlinien @

Ausgangslage:

* Richtlinien zur Struktur- und Organisationsforderung
Blnde/Verbande und Férderung der Verbandsschulen
stark veraltet, z. T. 20 Jahre

» Beschriebene Forderinhalte/Forderverfahren nicht

deckungsfahig mit Praxis - problematisch bei
Prufungen, z. B. durch Landesrechnungshof

51

Einzelforderrichtlinien @

Ziele:

* Anpassung der Einzelférderrichtlinien an tatsachliche
Forderpraxis

» GroRtmadgliche Flexibilitat in der Mittelverwendung
(,satzungsgemale Aufgabenerfillung®)

» Schaffung von ,Rechtssicherheit*

52
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Einzelforderrichtlinien

Forderung der Verbandsschulen:

Anpassung 5.4.3 Investive MaBnahmen (...):

» Fur groRere Investitionen kbnnen maximal 100 % der
Gesamtforderung und hochstens in drei
aufeinanderfolgenden Jahren Rucklagen gebildet
werden.

Wie geht es weiter?

* Einzelférderrichtlinien wurden in Resonanzgruppe von
BlUnden/Verbanden gegeben

+ Veroffentlichung”“ Anfang Dezember

+ Gultig ab 01.01.2020

Zuruck zum Protokoll
53 54
g g LANDESSPORTBUND p g g
NORDRHEIN-WESTFALEN H
o Helmut Biermann
Beschlossen von der Mitgliederver 1g | Anderungsvorschlag Bemerkungen
am 22.01.2009 - zuletzt gedndert von der Anderungen/Ergénzungen — kursiv und
Mitglieder-versammlung am 09.02.2019 unterstrichen
§ 7 Eingehen von Verpflichtungen § 7 Eingehen von Verpflichtungen
. 1) Verpflichtungen zu Lasten des Landessportbundes | 1) Verpflichtungen zu Lasten des Landessportbundes
TO P 7 An pass un g d er F INanzo rd nun g NRW diirfen grundsétzlich nur vertretungsberechtigte | NRW diirfen grundsatzlich nur vertretungsberechtigte
) Personen nach § 22 Absatz 1 der Satzung eingehen. Personen nach § 22 Absatz 1 der Satzung eingehen.
Die Bevollmachtigung von hauptberuflichen Die Bevollmachtigung von hauptberuflichen
H elm Ut Ble rmann Mitarbeitern/-innen der Geschéftsstelle ist moglich. Mitarbeitern/-innen der Geschaftsstelle ist moglich.
2) Darliber hinaus bediirfen folgende Geschéafte der 2) Dariiber hinaus bediirfen folgende Geschéfte der
Zustimmung des Préasidiums: Zustimmung des Préasidiums:
a) Vergabe von Einzelauftrdgen iber 100.000,- € pro a) Vergabe von Einzelauftragen Uiber 166-666~€ Siehe Satzung § 21 Punkt
Jahr, 125.000 € pro Jahr, 11
b) Bestellung/Widerruf von Prokuren, b) Bestellung/Widerruf von Prokuren,
c) Erwerb/VerauRerung/Belastung von Grundsttiicken, | c) Erwerb/VerduBerung/Belastung von
d) Erwerb/VerauRerung von Beteiligungen, Grundstiicken,
e) Erklarung von Biirgschaften/Garantieerklarungen/ d) Erwerb/VerauRerung von Beteiligungen,
Schuldibernahmen > 50.000,- € e) Erklarung von Blrgschaften/Garantieerklarungen/
als Einzelfall. Schuldiibernahmen > 50.000.,- €
als Einzelfall.
55 56
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Anpassung der Finanzordnung

§ 9 Nachweis der Verwendung

1) Der Nachweis der Mittelverwendung wird
jahrlich in Form eines Jahresabschlusses in
Anlehnung an das HGB unter Beachtung
der steuerrechtlichen Vorschriften erstellt
und von einem durch das Préasidium im
Einvernehmen mit den Revisoren bestellten
Wirtschaftspriifer gepriift.

§ 9 Nachweis der Verwendung
1) Der Nachweis der Mittelverwendung wird
jahrlich in Form eines Jahresabschlusses i

speziellen Zweck unter Beachtung der
steuerrechtlichen _und _vereinsspezifischen
Besonderheiten _des Landessportbundes
NRW e.V. erstellt und von einem durch das
Prasidium im Einvernehmen mit den
Revisoren besteliten beauftragten
Wirtschaftspriifer gepriift.

Die ,Rechnungslegungsgrundsatze fir einen
speziellen Zweck" sind darauf ausgerichtet,
den Informationsbeddirfnissen spezieller
Adressaten, z.B. der Vereinsmitglieder,
gerecht zu werden. In diesen Fallen spricht
das Institut fiir Wirtschaftspriifer (IDW) von
einem Jahresabschluss fiir einen speziellen
Zweck, da es sich nicht um einen
Jahresabschluss im Sinne des Handels-
gesetzbuches handelt. Der Landessportbund
orientiert sich (iberwiegend am Steuerrecht.
Uberall da, wo Wahlrechte des Steuerrechts in
Anspruch genommen werden, wird dieses im
Anhang zum Jahresabschluss erlautert. Somit
sind alle Bilanzierungsansatze transparent
wiedergegeben.

Die Bestellung eines Wirtschaftspriifers ist im
HGB geregelt und eine Aufgabe der
Gesellschafterversammlung. Da bei Vereinen
die Bestellung eines Wirtschaftspriifers nicht
gesetzlich geregelt ist, ist hier ,beauftragt” die
passendere Formulierung..

Anpassung der

Finanzordnung

§ 10 Zahlungsverkehr

1) Der Zahlungsverkehr ist grundsatzlich
tber die Bankkonten des
Landessportbundes  NRW  bzw.  der
Sportjugend NRW abzuwickeln. Uber jede
Einnahme und Ausgabe muss ein Kassen-
bzw. Buchungsbeleg vorhanden sein.

2) Alle Belege, die zu einer Auszahlung
fuhren, zB. Eingangsrechnungen,
Reisekostenabrechnungen und
Zuschussbescheide, werden in der
Finanzbuchhaltung  erfasst und  auf
rechnerische  Richtigkeit geprift. Des
Weiteren erfolgt eine Prifung nach
steuerrechtlichen Vorschriften. Die
sachliche Prifung findet durch einen vom
Vorstand bevollmachtigten Personenkreis
statt. Zur leichteren Kontrolle werden alle
Dokumente des Einkaufs wie z.B.
Bestellscheine, die Auftragsbestatigung
oder Tatigkeitsnachweise beigeheftet. Der
durch den Vorstand bevollmachtigte
Personenkreis ist mit Unterschriftenproben,
Kirzel und Stellvertreterplan als Anhang
zur Finanzordnung zu nehmen.

§ 10 Zahl kehr
1) Der Zahlungsverkehr ist grundsatzlich
tber die Bankkonten des

Landessportbundes ~ NRW  bzw.  der
Sportjugend NRW abzuwickeln. Uber jede
Einnahme und Ausgabe muss ein priifbarer
Buchungsbeleg vorhanden sein.

2) Alle Belege, die zu einer Auszahlung
fiihren, z.B. Eingangsrechnungen,
Reiskostenabrechnungen und
Zuschussbescheide, werden in der
Finanzbuchhaltung  erfasst und  auf
rechnerische  Richtigkeit gepriift. Des
Weiteren erfolgt eine Prifung nach
steuerrechtlichen Vorschriften. Die
sachliche Priifung findet durch einen vom
Vorstand bevollmachtigten Personenkreis

statt. Zurleichteren—Kontrolle—werden—alle | Die Prifung auf sachliche Richtigkeit regelt
Dokumente  des das Organisationshandbuch des
Landessportbundes NRW in den Ziffern

- Mit | 5.4.1. Ferner wird mit dieser Priifung auch
die Einhaltung der Richtlinien der Vergabe
und Beauftragung nach Ziffern 6.9.1 bis
6.9.5 des Organisationshandbuches
bestatigt.

der Originalrechnung sind alle
rechnungsklarenden/rechnungsbegriindend
en_Anlagen in der Finanzbuchhaltung
einzureichen. Der durch den Vorstand
bevollmachtigte  Personenkreis ist mit
Unterschriftenproben, Kirzel und
Stellvertreterplan als Anhang zur
Finanzordnung zu nehmen.
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Anpassung der Finanzordnung Anpassung der Finanzordnung
3) Alle Auszahlungsbelege werden zur 3}y Alle-Auszahlungsbelege werdenzur Diese Freigaberegelung kann weder die 4) Der Zahlungsverkehr und die Buchfilhrung  |4) DerZahlungsverkehr Die Zahlungsregulierung |Hierdurch wird das Vier-Augen-Prinzip
Buchung und zur Zahlung wir folgt frei Buehung-und-zurZahlung wir-folgtfrei vorangegangene Prozesse ) sind verschiedenen Mitarbeiter/-innen zu und die Buehfihrung Belegerfassung sind erfillt.
gegeben: . gegeben: . (Vergabe/Beauf-tragung) ,"OCP die libertragen. Es kénnen befristete Ausnahmen | verschiedenen Mitarbeiter/-innen zu tbertragen.
gzei%glrnfemitgle-%;ag:};;: ;ﬁfr?fshsh‘f;mng a)beieinem Betragbis 2u10-000—€ von IFe ';'g“acbhea‘f:';:%;gl:gg azz'le” - Sie dient zugelassen werden, wenn dies aus Es kénnen befristete Ausnahmen zugelassen
oder dessen/ deren Vertreter/-in, demyder Leiterlin Gruppe Finanzbuchhaltung Vorkontierungsbelegs zur Erfassung in organlsa.ton.schen oder personellen Griinden  |werden, wenn dies aus organlsaton.sch.en
b) bei einem Betrag tiber 10.000,- € bis zu b)beieinem Betrag tber 10-000€ biszu der FiBu- Software. erforderlich ist. - oder personellen Griinden erforderlich ist.
50.000,- € durch den/die Referatsleiter/-in 50.000-€ durch-den/die Referatsleiter-in 5) Um eine angemessene Liquiditatssteuerung |5) Um eine angemessene Liquiditatssteuerung
Rechnungswesen/ Controlling oder dessen Rechnungswesen/ Controlling oder dessen zu erméglichen sind von den zu ermdéglichen sind von den
Vertreter/-in, Vertreter/in, Projektverantwortlichen alle Ausgabenposten | Projektverantwortlichen alle Ausgabenposten
c) bei einem Betrag tber 50.000,- € durch ein |e}-bei-einemBetrag-tber50-000-€ durch ein Uber mehr als 50.000,- € zwei Wochen vor ihrer | iber mehr als 50.000,- € zwei Wochen vor ihrer
Mitglied des Vorstandes oder dessen Mitglied des Vorstandesoderdessen Falligkeit an den/die Referatsleiter/-in Falligkeit an den/die Referatsleiter/-in
Vertreter/-in. Vertreter-in: Rechnungswesen/Controlling zu melden, Rechnungswesen/Controlling zu melden. seweit . . §
X . . X X . . . . o soweit sie nicht in der Finanzbuchhaltung ie-pichi i Die Regelung ist u unbestimmt und
Die Freigabe der Zahlung im beleghaften und |3) Die Freigabe der Zahlung im beleghaften Hierdurch wird das Vier-Augen-Prinzip durch vorliegende Vertrage etc. bekannt sind. | voriegende Vertrage-ete. bekanntsinds kann daher entfallen.
beleglosen Zahlungsverkehr iiber die und beleglosen Zahlungsverkehr tiber die erfilllt.
Bankkonten des Landessportbundes NRW Bankkonten des Landessportbundes NRW
erfolgt durch Unterschrift von je zwei erfolgt durch Unterschrift von je zwei
Bankbevollmachtigten. Bankbevollméchtigte Bankbevollméchtigten. Bankbevollméchtigte
sind der Vorstand und dessen/deren Vertreter/- |sind der Vorstand und dessen/deren Vertreter/-
innen sowie der/die Referatsleiter/-in innen sowie der/die Referatsleiter/-in
Rechnungswesen /Controlling und der/die Rechnungswesen/Controlling und der/die
Gruppenleiter/-in Finanzbuchhaltung. Ein Gruppenleiter/-in Finanzbuchhaltung. Ein
Verzeichnis der Bankbevollmachtigten ist als Verzeichnis der Bankbevollmachtigten ist als
Anhang beigefiigt. Der Vorstand erhélt eine A- |Anhang beigefiigt. Der Vorstand erhalt eine A-
Unterschrift. Alle anderen Bevollméachtigten Unterschrift. Alle anderen Bevollmachtigten
erhalten eine B-Unterschrift. Eine Zahlung erhalten eine B-Unterschrift. Eine Zahlung
muss mindestens eine A-Unterschrift enthalten. [muss mindestens eine A-Unterschrift enthalten.
Die Freigabe von Lastschrifteinziigen Die Freigabe von Lastschrifteinziigen erfolgt
erfolgt durch einen Bankbevollméchtigten durch einen Bankbevollmachtigten
alleinzeichnend. Dabei wird nicht nach A- oder |alleinzeichnend. Dabei wird nicht nach A- oder
B-Vollmacht unterschieden. B-Vollmacht unterschieden.
Zurtick zum Protokoll
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Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 8 Mégliche Anderung der Satzung (§§ 3, 22 + 26)
und der Geschaftsordnung der Standigen
Konferenzen (§ 3)

Reinhard Ulbrich
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TOP 8 Anderung der Satzung (§§ 13, 17, 22, 26)

Reinhard Ulbrich

Beschlossen von der
Mitgliederversammlung am 02.06.2007
— zuletzt gedndert von der

| Mitglieder am 09.02.2019

Anderungsvorschlag
Anderungen/Ergéanzungen:
kursiv und unterstrichen

Streichungen: durchgestrichen

Bemerkung

§ 13 Pflichten der Mitglieder
1 . ...

der Satzung sind dariiber hinaus zur Beitragen

fur  die

deren Unterorganisationen im Jahr der [ Abrechnung
Abrechnung gemeldeten  Personen MaRgabe

des Landessportbundes NRW
zugrunde gelegt.

§ 13 Pflichten der Mitglieder

. - (2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10 der
(2) Die Mitglieder nach § 8 und § 10 Satzung sind dariiber hinaus zur Zahlung von |2zum 01.01.2020 wi

Zahlung von Beitragen und Umlagen | gportversicherung,
Sportversicherung,  die | verwaltungsberufsgenossenschaft und die
Verwaltungsberufsgenossenschaft und [ gema verpflichtet. Bei der Ermittlung aller zu

jeweiligen  Mitgliedsorganisation - und | ynterorganisationen  im

nach Mafigabe der Bestands-erhebung | | andessportbundes NRW zugrunde gelegt.

3) ... (3) weiter wie bisher

und  Umlagen fir  die |Vereinen neben d

die GEMA  verpflichtet. Bei ~der| sanienden Beitrdge und Umlagen wird die
Ermittlung aller zu zahlenden Beitrége | 7gp| der in der
und Umlagen wird die Zahl der in der | wjtgliedsorganisation und deren | Rechnung  auch

Mit Ubernahme des Sportversicherungsvertrages

ird der Landessportbund bei den
en Versicherungsbeitrdgen auch

die | die Umlagen fiir die Pauschalvertrége mit VBG und
GEMA sowie den Mitgliedsbeitrag der Sporthilfe
erheben. Alle genannten Positionen wurden bislang
von der Sporthilfe NRW fakturiert. Damit die Vereine
jeweiligen | Kinftig nicht zwei Rechnungen erhalten, erfolgt die

kiinftig ~ gesammelt. Die

Voridahr  der | Mitgliedsbeitrége der Sporthilfe NRW werden vom

gemeldeten Personen nach | Landessportbund spéter an diese Uberwiesen.

der  Bestandserhebung des

Da sowohl GEMA als auch VBG auf Basis der
Vorjahres- (Mitglieder-) Zahlen abrechnen, soll die
Rechnungsstellung
Vorjahreszahlen Bezug nehmen.

komplett auf die

§ 17 Grundsiétze der Téatigkeit § 17

Grundsétze der

ehrenamtlicher und hauptberuflicher | 17 lauten gleich.
Mitarbeiter /innen

Tatigkeit | Redaktionelle Anpassung: Die Paragraphen 2 und

Die Erganzung hier verdeutlicht

den Bezug und vermeidet Zitationsfehler.
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Anderung der Satzung (§§ 13, 22 und 26)

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB

(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die aus
drei Personen bestehende
Geschéftsfilhrung. Dem Vorstand sollen
mindestens ein Drittel weibliche und ein
Drittel mannliche Mitglieder angehoren.
Die Mitglieder des Vorstands werden fiir
die Dauer von bis zu 5 Jahren vom
Prasidium berufen. Wiederholte
Berufung ist zuldssig. Das Prasidium
kann den Vorstand oder einzelne
Vorstandsmitglieder jederzeit abberufen.

@) ()

§ 22 Vorstand nach § 26 BGB

(1)Vorstand nach § 26 BGB ist die aus drei
bis zu fiinf Personen bestehende
Geschéftsfilhrung. Dem Vorstand sollen
mindestens ein Drittel weibliche und ein
Drittel mannliche Mitglieder angehoren. Die
Mitglieder des Vorstands werden fiir die
Dauer von bis zu 5 Jahren vom Présidium
berufen. Wiederholte Berufung ist zuldssig.
Das Présidium kann den Vorstand oder
einzelne  Vorstandsmitglieder  jederzeit
abberufen.

(2) weiter wie bisher ...

Wirtschaftsplanvolumen, Personalbestand und die Zahl der
Unternehmensstandorte des Landes-sportbundes sind in
den vergangenen Jahren stark gewachsen. Die beiden
wesentlichen Griinde fir diese Entwicklung sind der
kontinuierliche ~ Zuwachs von Férdermitteln und die
Ubernahme der Tragerschaft fiir die nordrhein-westfalischen
Olympiastiitzpunkte zum Januar 2019. Mit der Ubernahme
des Sportversicherungsvertrages von der Sporthife NRW
zum 01.01.2020 ergibt sich eine weitere Ausweitung. Damit
gehen deutlich gestiegene Anforderungen an alle
organisatorischen und kaufmannischen Funktionen einher.
Das Vorstandsmodell des Landessportbundes hat sich
bewahrt. Es ist die logische Konsequenz und Antwort auf die
Herausforderungen eines Verbandes dieser GréRe. Deshalb
wird eine Satzungsanderung vorgeschlagen, die eine
Erweiterung des Vorstands um bis zu zwei Mitglieder erlaubt.

§ 26 Standige Konferenzen

...

(2) Die Vorsitzenden/Présidenten/-innen
der Stadt- und Kreissportbiinde
(Mitglieder nach § 9) oder deren
Vertreter/-innen  bilden die Standige
Konferenz der Biinde. Die Standige
Konferenz der Biinde wéhlt aus der Mitte
ihrer  ehrenamtlichen  Mitgli den

§ 26 Standige Konferenzen

(1) unverandert

(2) Die Vorsitzenden/Prasidenten/-innen der
Stadt- und Kreissportbiinde (Mitglieder nach
§ 9) oder deren Vertreter/-innen bilden die
Standige Konferenz der Biinde. Die
Standige Konferenz der Bilinde wahlt—aus
3 S . o

aus ihrem Kreis den Stellvertretenden

Stellvertretenden Sprecher/die
Stellvertretende Sprecherin.

Sprecher/die Stellvertretende Sprecherin.

Die Anderungen in der Geschéftsordnung und der Satzung
spiegeln den Strukturwandel in den Organen der Binde
wider.

Die  Struktur der Biinde wird zunehmend von
Ehrenamtlichkeit und Hauptberuflichkeit geprégt. Mit den
Anderungen wird dieser Fakt anerkannt.

Damit ist es moglich, dass auch hauptberufliche
Mitarbeiter/-innen aus Biinden zum/zur Stellvertretenden
Sprecher/ Stellvertretenden Sprecherin der Biinde gewahlt
werden.
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TOP 8 Anderung der Geschiftsordnung der
Standigen Konferenzen (§ 3)

Reinhard Ulbrich

Beschlossen von der
Mitgliederversammlung am 22.01.2009 -

Anderungsvorschlag
Anderungen/Erganzungen — kursiv und

Bemerkungen

1. Nach jeder Neuwahl des Prasidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils
ersten Sitzung der Standigen Konferenzen
aus der Mitte ihrer ehrenamtlichen Mitglieder
der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin
der Verbénde bzw. Blinde zu wahlen.

zuletzt gedndert von der Mi unterstrichen
versammlung am 09.02.2019
§3 §3

1. Nach jeder Neuwahl des Préasidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils
ersten Sitzung der Standigen Konferenzen aus
der Mitte ihrer ehrenamtlichen Mitglieder der/die
stellvertretende Sprecher/Sprecherin der
Verbande bzw-Binde—zu wahlen.

2. Nach jeder Neuwahl des Présidiums des
Landessportbundes NRW ist in der jeweils
ersten Sitzung der Standigen Konferenzen
der/die stellvertretende Sprecher/Sprecherin
der Biinde zu wahlen.

2: 3. weiter wie bisher

Anpassung nach
Anderung von § 26 der
Satzung. Dies ermdglicht
die Wahl von haupt-
beruflichen Mitarbeiter/-
innen der Biinde zum/r
stellvertretenden
Sprecher/-in der Biinde.

Zurtick zum Protokoll
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Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 9 Integration der Olympiastitzpunkte
Dr. Christoph Niessen/Michael Scharf
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Schriftliche Information aller MOen am 15./22.05.2018
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Schriftliche Information aller MOen am 25.06.2018

1. Ubernahme der Trigerschaft fiir die drei OSP in NRW

Die OSP sind Serviceeinrichtungen fir Bundeskader-
athleten*innen (...). Zu ihren Leistungen zahlen u. a. sport-
medizinische, leistungsdiagnostische, physiotherapeutische und
soziale Betreuungsangebote. (...) Sie betreuen mit rund 70
Mitarbeiter*innen mehr als 1.000 Bundeskaderathleten/-innen.

Das Reformkonzept von BMI und DOSB (...) sieht eine
Optimierung der bundesweit sehr heterogenen Organisation der
OSP vor. (...) Die Fuhrung, Steuerung und Foérderung des
Leistungssports in NRW wiirde damit bei Erhalt der regionalen
Strukturen an einer Stelle zusammengefiihrt (...).

Die bisherigen drei Férderantrage fur die OSP an den Bund und
das Land sollen bereits fir 2019 in einem Antrag beim LSB NRW
gebindelt werden (die Férderung der Landesfachverbande wird
hiervon nicht berihrt).
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Leistungssportforderung in NRW
vor dem 1. Januar 2019
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Leistungssportforderung in NRW
nach dem 1. Januar 2019
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Mittelplanung ,,Integration + Sport“ 2020

E: 3,746 Mio.

Bunde/Verbande Bunde/Verbande

671 Tsd. 108 Tsd. 860 Tsd. 3 e it Bt 366 Tad.
1.740 Tsd.
A: 3,746 Mio.
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Unser Anspruch:

Wir wollen Sie Bestméglich unterstd

¥z

ollen den Sport in NRW gemeinsam mit Ihnen fordern!

Vo @ "‘""':.""&

Wir wgllen Sport nicht nur verwalten, sondern ge

Wir \

beachten!

Wir wollen der starke Pa lifik fiir Sport sein!
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Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

TOP 10.1 Sachstand ,,AG Digitalisierung“
Jens Wortmann

TOP 10.2 Sachstand Beirat ,,Moderne Sportstatte 2022“
Reinhard Ulbrich
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Tagesordnung

LANDESSPORTBUND
NORDRHEIN-WESTFALEN

4. Dezember 2019 Workshop ,,Partizipation im LSB NRW*
Duisburg

TOP 11 Termine

25. Januar 2020 Mitgliederversammlung des LSB NRW

Recklinghausen

Januar-April 2020 dezentraler Workshop in jedem Reg-Bez.
zur Ausschreibung Versicherungsvertrag

5.+ 6./7. Marz 2020 Geschaftsfiihrer- + K&A-Tagung

5./6. Juni 2020 Sommer-Sitzung der Standigen

Konferenzen

Zurtick zum Protokoll
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Anlage 4

Bericht Walter Schneeloch

bei den Standigen Konferenzen am 27.11.2019 — es gilt das gesprochene Wort

Liebe Sportfreundinnen und Sportfreunde,

zunachst eine kurze Erklarung, warum ich in den letzten sechs Wochen mehr oder weniger
abgetaucht bin: ...

Jetzt bin ich wieder an Bord und will an meinen Bericht bei den Standigen Konferenzen im
Mai in Hachen anknipfen. Ich hatte dort Folgendes festgestellt:

Erstens: Der Landessportbund ist in den vergangenen zehn Jahren stark gewachsen.
Damit andern sich auch die Anforderungen an unsere Aufbau- und Ablauforganisation.
Zweitens: Programmatisch und politisch haben wir im Verbundsystem aus Verbanden,
Bldnden und Landessportbund in den vergangenen Jahren sehr viel erreicht. Klar ist aber
auch, dass wir auf zahlreiche Fragen noch keine nachhaltigen Antworten gefunden ha-
ben. Das betrifft zum Beispiel den langsamen, aber kontinuierlichen Mitgliederrickgang.
Oder es zeigt sich in unserer unklaren Position zum vereinsungebundenen Sport, der
heute im stadtischen Bereich bereits deutlich mehr Menschen bewegt als unsere Vereine.
Und drittens: Unsere aktuellen Gremien und Veranstaltungsformate sind offensichtlich nur
noch bedingt geeignet, den Beteiligungswinschen unserer Mitglieder ausreichend nach-
zukommen. Die zu diskutierenden Punkte reichen von der Sinnhaftigkeit von festen Aus-
schlssen bis hin zum Ressortprinzip im Prasidium mit Blick auf dessen satzungsgemalie
Funktion als Aufsichtsorgan.

Ich hatte deshalb angekindigt, dass das jetzige Prasidium im Fall seiner Wiederwahl unter
anderem folgende Schritte gehen wirde:

Erstens: Die Fortschreibung unserer uUberwiegend bis ins Jahr 2020 reichenden Pro-
gramme oder deren Ablésung durch eine komplett neue Ausrichtung des Landessport-
bundes fir die Jahre bis 2030 wirden wir in flexibleren Strukturen als den bisherigen zu-
sammen mit lhnen erarbeiten.

Zweitens: Fur die Beteiligung der Mitgliedsorganisationen wirden wir deshalb gemeinsam
mit lhnen zusatzliche Formate erproben. Weil wir damit nicht bis 2020 warten wollen, ha-
ben wir Sie letzte Woche zu einem offenen Workshop fiir den 4. Dezember nach Duisburg
eingeladen. Dort wollen wir Impulse fiir neue Formen der Zusammenarbeit sammeln. Die-
se sollen einer nach der Mitgliederversammlung 2020 zu bildenden Kommission zum
Thema ,Partizipation® fir ihre Arbeit dienen. Wir freuen uns auf |hre Teilnahme.

Drittens: Das erfolgreiche Modell des Landessportbundes mit einem hauptberuflichen
Vorstand soll 2020 mit einer Satzungsanderung fortgeschrieben werden, die eine Vor-
standserweiterung um bis zu zwei Positionen ermdglicht. Einen entsprechenden Vor-
schlag haben Sie flr die heutige Sitzung erhalten. Daneben soll eine Verlangerung der
aktuellen Vorstandsvertrage fur Stabilitat sorgen.

Wir haben dann Uber den Sommer bereits begonnen, einige dieser Punkte voranzutreiben.
Wir haben Sie um Beteiligung an einer Kommission ,Digitalisierung® gebeten, die inzwischen
ihre Arbeit aufgenommen hat. Gleiches gilt flir einen Beirat zum Férderprogramm ,Moderne
Sportstatte 2022“. Und wir fllhren am 4. Dezember den eben erwahnten Workshop zum
Thema Partizipation durch. Soweit der Bogen zurlick zur letzten Konferenz.
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AnschlieRen will ich mit einigen wichtigen Punkten aus dem Sommer und Herbst:

Wie sehr sich unsere politische Arbeit auszahlt und wie stark die Landesregierung mittlerwei-
le den Sport im Blick hat, wurde einmal mehr bei der Vereinsférderung 1000x1000 deutlich.
Hierflr waren planmaRig 2 Millionen Euro vorgesehen. Die Zahl der Antrage lag jedoch mehr
als doppelt so hoch. Und tatsachlich konnte unsere Sport-Staatssekretarin innerhalb kurzer
Zeit durchsetzen, dass alle diese Antrage geférdert werden. Mehr als 4,2 Millionen Euro sind
damit in 2019 allein in diesem Programm in die Vereinsforderung geflossen.

Ebenso kurzfristig wurden zusatzliche 4 Millionen Euro bereitgestellt, um die ,Finals®, also
die gesammelten Deutschen Meisterschaften mehrerer Sportarten, nach NRW zu holen.
Dieses neue erfolgreiche Format, erstmals 2019 in Berlin ausgetragen, wird auch in unserem
Bundesland die Aufmerksamkeit flir sonst weniger beachtete Sportarten starken.

Einen internationalen Akzent in Sachen Sportentwicklung konnte unsere Vizeprasidentin
Gisela Hinnemann gemeinsam mit Vertretern des DOSB Mitte November in Tokio setzen.
Dort hat sie die Bewerbung von NRW fur den internationalen Kongress der Welt-
Breitensportorganisation TAFISA erfolgreich ins Ziel gebracht. Dieser wird 2023 in Duissel-
dorf stattfinden und uns sicher wichtige Impulse fur die Sportentwicklung in NRW liefern.

Gehort oder gelesen haben Sie vielleicht, dass der Allgemeine Deutsche Hochschulsport-
verband sich mit der Rhein-Ruhr-Region um die Ausrichtung der Universiade, also der Stu-
dierenden-Weltmeisterschaften 2025 bewirbt. Auch das lenkt den Blick auf NRW und hilft
uns bei der politischen Arbeit.

Nicht zuletzt verfolgen Sie sicher auch die Berichterstattung Uber eine magliche Bewerbung
der Rhein-Ruhr-Region um die Olympischen und Paralympischen Sommerspiele 2032. Ich
will hier gar nicht ins Detail gehen. Wir stellen aber fest, dass mit der Idee der Bewerbung
eine politische Dynamik entstanden ist, die dem organisierten Sport nutzt. Die Aufmerksam-
keit fir unsere Belange ist hoch wie nie. Insofern hoffe ich persdnlich, dass es tatsachlich zu
einer Bewerbung kommt, ganz unabhangig von ihrem Ausgang. Der Weg einer Bewerbung
ware flr uns alle eine grol’e Chance, die Bedingungen fliir Bewegung, Spiel und Sport in
NRW in den kommenden Jahren mit breiter 6ffentlicher Unterstitzung und Aufmerksamkeit
weiter zu verbessern.

Zum Schluss von der Ebene groRRer Ideen und internationaler Spharen noch einmal zurlck
zu unserem Verbundsystem. Hinweisen will ich auf drei Fachverbandskonferenzen im Okto-
ber, namlich die Informationsveranstaltungen zur Organisationsférderung und zur Sport-
schulférderung, beide unter der Leitung unseres Vizeprasidenten Finanzen Stefan Klett und
drittens das Fachgesprach Leistungssport unter Leitung unserer Vizeprasidentin Gisela Hin-
nemann. Von allen drei Konferenzen wurde mir berichtet, dass sie véllig reibungslos verlau-
fen sind. Das ist ja, gerade wenn es um Fordermittel geht, nicht selbstverstandlich. Es zeigt,
dass es trotz gelegentlichen Rumorens doch recht gut lauft in unserem System, und es mag
Ihnen auch als Beleg daflr dienen, dass wir wirklich alles daran setzen, die Zusammenarbeit
mit Ihnen transparent und einvernehmlich zu gestalten.

In diesem Sinne wulnsche ich uns einen guten Verlauf der heutigen Konferenz und lhnen
allen schon jetzt eine Adventszeit, die Sie gelegentlich auch einmal zur Ruhe kommen lasst.

Vielen Dank!

Zurlick zum Protokoll 2
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Vorbemerkung

Die Diskussion um die beabsichtigte Errichtung einer Akademie des Sportes begleitet uns
Fachverbdande nunmehr seit 1 % Jahren. In den in diesem Zusammenhang gefiihrten Gesprachen, AG-
Sitzungen und Diskussionen wurde immer wieder bemangelt, dass es fir die Qualifizierungsarbeit in
den Fachverbanden an einer validen Datenbasis mangelt.

Diese Datenbasis liefern nun die vorliegenden Ergebnisse unserer Umfrage. Mit Hilfe dieser Resultate
ist es uns moglich, viele Annahmen auf eine solide Basis zu beziehen und den Prozess mit einem
starkeren Fokus auf die Anforderungen der Fachverbinde zu begleiten.

In diesem Zusammenhang sein noch mal darauf hingewiesen, dass es sich um eine Umfrage
gehandelt hat, welche nur die ersten Antworten auf allgemeine Fragen abbildet. Eine umfassende
Befragung, welche in jedem Einzelfall auch die Griinde und Zusammenhéange des jeweiligen Agierens
eines Fachverbandes abbilden kdnnte, war von uns nicht leistbar. Es kann also sein, dass gleiche
Ergebnisse vollstandig unterschiedlichen Motivationslagen entspringen. Diese waren allerdings nur
im konkreten Einzelgesprach zu ergriinden.
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Zur Relevanz der Ergebnisse

Insgesamt wurden flir die Umfrage 97 Verbdnde angeschrieben. Bei 62 Fachschaften resultiert diese
hohere Zahl an Verbanden aus der in einigen Sportarten regionalen oder disziplinenspezifischen
Aufgliederung. So gibt es bspw. im Handball drei regionale Verbande und im Budo Bereich 15
sportartspezifische Unterverbande.

Zielsetzung unserer Umfrage war es mindestens 1/3 der Mitgliedsorganisationen und wir sind
begeistert, dieses Ziel weit Gibertroffen zu haben. Vielen Dank an die teilnehmenden Fachverbande.

e Rickantworten haben wir 67 erhalten, was bezogen auf die Zahl der angeschriebenen
Organisationen eine Quote von 69,07 % darstellt.

e Diese 67 Verbande stammen aus 46 von 62 Fachschaften (74,19 %) und decken 78,07 % der
Mitgliedsvereine (26.951) in allen Fachverbanden ab. Die im Verhéltnis zu den LSB Zahlen
hohere Zahl an Vereinen resultiert aus den Mehrspartenvereinen, welche natirlich in
mehreren Fachverbanden als jeweils ein Verein gezahlt wurden.

e Bezogen auf die Einzelpersonen in diesen Vereinen sind mit 3,7. Mio. Sporttreibenden 70,8%
der Mitglieder in unseren Vereinen lber die Umfrage reprasentiert.

Diese Quote sind umso bemerkenswerter, da alleine zwei der 38 Verbande die sich nicht beteiligt
haben 1,3 Mio. Einzelmitglieder zdhlen, die ibrigen Verbande 211.000. Bezogen auf die Vereine ist
das Verhiltnis nicht ganz so drastisch. Hier vereinen die zwei Verbande 2.607 von 5.680 Clubs auf
sich.

Wir kdnne in jedem Fall festhalten, dass die Umfrage Schlussfolgerungen zulasst, die in der Tendenz
den Qualifizierungsbetrieb in den Sportfachverbanden in NRW richtig abbildet. Gerad bei den
Angaben zu Chancen, Risiken und Nutzung kann mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % davon
ausgegangen werden, dass die Aussagen die Gesamtheit der Mitgliedsorganisationen reprasentieren.
Die Fehlerquote liegt dabei bei +/- 7%.

Nicht klaren Iasst sich die Frage, ob bei den sich nicht beteiligenden Verbanden keine
Qualifizierungen angeboten wurden. Ware dies der Fall, waren die Ergebnisse der Umfrage umso
stichhaltiger.

Ebenso kann die Zahl der Angebote nicht einfach hochgerechnet werden, da sich die Gesamtheit der
rickmeldenden Verbande von denen der nicht riickmeldenden grundsatzlich unterscheidet. Hier
kann lediglich festgehalten werden, dass die nummerischen GroRen Mindestgréfien darstellen

MindestgroRen, weil eben nicht alle Verbande teilgenommen haben und auch nicht alle Verbande,
die angegeben haben, dass sie ausbilden konkrete Zahlen hinterlegten.
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Wie ist die Qualifizierung innerhalb des Verbandes organisiert?

iber den Spitzenverband 46
liber den NRW (Dach)-Verband (bspw. Dachverband fiir Budotechniken) 26
tiber den regionalen Landesverband (bspw. Rheinischer Schiitzenbund e.V.) 21
iber Untergliederungen der Verbande (bspw. Turngau Miinsterland) 6

= {iber den Spitzenverband
= (iber den NRW (Dach)-Verband (bspw. Dachverband fiir Budotechniken)
tiber den regionalen Landesverband (bspw. Rheinischer Schiitzenbund e.V.)

iiber Untergliederungen der Verbande (bspw. Turngau Miinsterland)

Diese Antworten zeigen die starke Verzahnung und damit auch Abhangigkeit der Landesverbande
von ihren Spitzenverbdnden. Von 59 auf diese Frage antwortenden Verbande geben 83 % an, dass,
zumindest in Teilen, Qualifizierung Gber den Spitzenverband organisiert wird. Dies kann von der
einfachen Vorgabe von Rahmenrichtlinien bis hin zum Angebot von Trainer-C-Ausbildungen erfolgen.
Wie uns im direkten Gesprach mitgeteilt wurde, wird in einem Verband neben den anzubietenden
Lehrgdngen, den Gebiihren und den Stundensatzen fiir die Referenten sogar der einzusetzende
Referent vorgegeben.
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Werden die Qualifizierungsangebote im Fachverband unter einem Dach

bzw. einer eigenen Struktur zusammengefasst?

eigenes Dach besteht 27

nicht geplant 24

eigene Struktur ist beabsichtigt 7

Andere 1
= eigenes Dach besteht = nicht geplant = eigene Struktur ist beabsichtigt Andere

Bereits 27 Verbande haben ihr Qualifizierungsangebot unter einer Teilstruktur des Verbandes
zusammengefasst. Sieben Verbande beabsichtigen dies zu tun.

Eine gemeinsame Vertriebsplattform sollte dies berticksichtigen und diesen Teilstrukturen die
Moglichkeit geben, sich unter eigenem Namen bzw. eigener Marke zu prasentieren.
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Welche Zielgruppen sind fiir die Qualifizierungsangebote von Bedeutung?

Wie sind diese von der Bedeutung fiir den Landesverband zu gewichten?

primar sekundar irrelevant

Mitglieder in Mitgliedsvereinen 54 2 0
Mitgliedsvereine 49 7 0
Einzelpersonen im Rahmen beruflicher Bildung 14 22 13
Einzelpersonen privat 11 16 22
Schulen 9 30 11
Mitglieder anderer Sportvereine 5 26 17
Kitas/KiGas 5 25 18
andere Sportvereine 4 23 18
Universitaten 2 26 20
Unternehmen 1 3 44
Jugendamter 1 6 41
Ehrenamtler des Verbandes 1 0 0
Ziichter, landwirtschaftliche Betriebe, Pferdehalter 1 0 0
Volkshochschulen 0 3 44
Krankenkassen 0 12 34
Qualifikation von behinderten Judoka 0 1 0

Die beiden ersten Platze liberraschen wenig. Da die Fachverbande als Mitgliederorganisationen
vorrangig fur diese agieren sind auch die Qualifizierungsangebote primar auf die Zielgruppe Verein
und dessen Mitglieder ausgerichtet. Der Einbruch ab Rang drei zeigt, dass sich die Fachverbande in
erster Linien ihren Mitgliedern verpflichtet sehen. Dies entspricht dem erwarteten Verhalten einer
mitgliedergetragenen Organisation.

Auffallend hoch sind die Nennungen im Bereich beruflicher Bildung, 36 von 59 Verbdnden geben an,
dass sie Einzelpersonen in diesem Qualifizierungsbereich als Zielgruppen im Fokus haben. Hier kann
eine gemeinsame Akademie von groflem Vorteil sein, insbesondere wenn es darum geht, sich als
Anbieter von Bildungsurlauben anerkennen zu lassen.
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primare Zielgruppen ab fiinf Nennungen
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Mitglieder anderer Sportvereine
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Einzelpersonen privat

Einzelpersonen im Rahmen beruflicher Bildung

Mitgliedsvereine
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Wie wirbt der Verband fiir Qualifizierung und wie wichtig sind diese Kandle?

1 sehr wichtig - 6 unwichtig

6
Homepage 49 5 0 0 0
Rundschreiben/Infobrief Vereine 25 16 5 0 1 6
Newsletter 24 16 2 0 1 5
eMail (Einzelwerbung) 24 13 6 1 2 3
personliche Ansprache 18 16 11 1 3 3
iiber die Mitgliedsvereine 18 17 6 3 2 4
soziale Medien 16 9 14 1 0 6
gedrucktes Lehrgangsprogramm 13 8 5 4 4 15
Verbandszeitschrift 12 3 9 4 1 17
andere Printmedien 4 4 10 2 3 22
Plakate/Flyer 2 10 5 4 4 17
Homepage Mitgliedsvereine 1 0 0 0 0 0
keine Werbung 4
Homepage Mitgliedsvereine ||
Plakate/Flyer T I
andere Printmedien T e
Verbandszeitschrift [0 e
gedrucktes Lehrgangsprogramm [T e
soziale Medien T S
iiber die Mitgliedsvereine [N
persénliche Ansprache [T e
eMail (Einzelwerbung) e
Newsletter .
Rundschreiben/Infobrief Vereine I
Homepage IImm—"m
0 10 20 30 40 50 60

H1l E2 B3 W4 Bm5 H6

Interessant ist an dieser Stelle, dass sich neben der Homepage als erstes Mittel der Kommunikation
das klassische Rundschreiben bzw. der Infobrief immer noch so weit vorne finden.

Hier ware genauestens zu priifen, wie die Eigen-PR der Akademie in die jeweiligen
Kommunikationsstrategien der Fachverbdnde eingebunden werden kann.

10
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Hier lasst sich feststellen, dass nur ein sehr geringer Anteil von Verbdnden soziale Netzwerke nutzt,

Welche soziale Medien nutzt der Verband wie?

Allgemeine spezielle Werbung
Offentlichkeitsarbeit Qualifizierung
Facebook 39 21
Instagram 19 6
WhatsApp 8 3
Twitter 1 0
YouTube 1 1

39
19
8
n B : 1
- | I —

Facebook Instagram Whatsapp Twitter Youtube
H Allgemeine H spezielle Werbung
Offentlichkeitsarbeit Qualifizierung

um auf Qualifizierungsmallnahmen hinzuweisen. Eine Akademie, welche diese Kanale bespielt kann
somit auch neuen Werbemaglichkeiten erschlieRen, muss aber auch die Moéglichkeit bieten,
anbieterspezifische Werbung zu kommunizieren.

11
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Mit wem befindet sich der Verband im Wettbewerb?

andere Landesfachverbédnde 30
Spitzenverband 23
Landessportbund 18
private Anbieter 17
keine Mitbewerber 16
Biinde 15
Sportbildungswerk 11
Sportjugend 6
Andere 5
Volkshochschulen 3

Volkshochschulen
Andere
Sportjugend
Sportbildungswerk
Biinde

keine Mitbewerber

private Anbieter

Spitzenverband

andere Landesfachverbdnde

I
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Landessportbund [
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Dieses Ergebnis Uberrascht und zeigt auch Problemlagen einer gemeinsamen Akademie auf. Der
grolRte Wettbewerb stellen andere Landesfachverbande dar. Sofern es sich um Verbande im gleichen
Bundesland handelt ware eine Vertriebsplattform, welche konkurrierende Angebote direkt neben
den eigenen anbietet eher von Nachteil. Die Vertriebsplattform muss in diesem Fall die Moglichkeit
bieten, den Querverkauf seitens des Anbieter ausschalten zu kénnen.

Ebenfalls bestatigt wird der starke Einfluss der Spitzenverbande. Neben der direkten
Steuerungsfunktion wird in Konkurrenz zu den eigenen Landesfachverbdnden agiert. Uber die
Vertriebsplattform selbst ware aber kein Friktionspotential zu erwarten.

Dies ware erst wieder bei den weiteren Tragern der Akademie gegeben. Hier ist zu eruieren, in wie
weit der Vertrieb Uber die Akademieplattform den Wettbewerb starkt und ob dies ohne
Einschrankung der Funktionalitdt im Einzelfall verhindert werden kann.

12
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Gibt es Qualifizierungsangebote mit anderen Partnern?

anderen Fachverbanden der gleichen Sportart 25
KSB/SSB/Sportjugenden 21
anderen Fachverbanden anderer Sportarten 14
Schulen 12
Universitdten 12
Andere 7
Krankenkassen 3
externen Bildungsanbietern 1
nein 20

externen Bildungsanbietern

Krankenkassen

Andere

Universitdaten

Schulen

anderen Fachverbanden anderer Sportarten

KSB/SSB/Sportjugenden

anderen Fachverbanden der gleichen Sportart

o
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30

Nach diesen Ergebnissen scheint es, allem Wettbewerb zum Trotz, auch gemeinsame Angebote in
grolRer Zahl zu geben. Ein Angebot (iber eine gemeinsame Vertriebsplattform scheint aus diesem
Grunde sinnvoll. Die zuvor beschriebenen Probleme sollten in diesem Bereich nicht auftauchen bzw.
minimiert sein.

13
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Wie "bekannt" wird das Qualifizierungsangebot des Verbandes?

1 umfassend bekannt - 6 unbekannt

primére Zielgruppen 15 27 9 2 0 1 2,04
sekundare Zielgruppen 3 7 22 13 5 3 3,36
Markt allgemein 2 2 8 15 12 14 4,42
Wettbewerber 4 4 9 9 6 18 4,26

Bekanntheit der Qualifizierungsangebote

30 5,00
%2 4,26 4,50
25 '
4,00
3,36

3,50

20
3,00
15 2,50
2,00

2,04

10
1,50
1,00

5
. -
. = N 000

primdre Zielgruppen sekunddre Zielgruppen Markt allgemein Wettbewerber
] 2 3 N4 NS O ==

Die Einschatzung des Bekanntheitsgrades ist naturgemaR bei den erschlossenen Zielgruppen héher,
als bei den nachrangigen Gruppierungen.

Hier ware zu hinterfragen, in wie weit Vertriebsférderung in Richtung weiterer Zielgruppen durch die
Akademie sinnvoll ist. In jedem Fall misste diese mit der Leistungsfahigkeit des anbietenden
Fachverbandes korrelieren. Da wo nicht mehr Qualifizierung angeboten werden kann
(Ressourcenproblem), sollte diese auch nicht beworben werden.

14
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Auf welcher Grundlage wird Qualifizierung geplant?

Angebote anderere Mitbewerber 6
auf Basis von Erfahrungswerten 16
aufgrund von Zufriedenheits-/Bedarfsbefragungen 27
Pflichtvorgaben des Spitzenverbandes 33
weiterfiihrende Qualifizierungen aufgrund rechnerischen Bedarfes 35
nach vorhandenen Lizenzen

Bedarfsplanung aufgrund eigener zahlenmaRiger Analysen 36

Bedarfsplanung aufgrund eigener zahlenmaRiger _ 36
Analysen
weiterfiihrende Qualifizierungen aufgrund _ 35
rechnerischen Bedarfes...

Pflichtvorgaben des Spitzenverbandes

w
w

aufgrund von Zufriedenheits-/Bedarfsbefragungen

27
auf Basis von Erfahrungswerten

16

Angebote anderere Mitbewerber

| I

Auch hier zeigt sich der groRe Einfluss der Spitzenverbande. Neben den eigenstandigen
Bedarfsanalysen sind bei den Angeboten Pflichtvorgaben der Spitzenverbande zu berlicksichtigen.
Dies wird im Einzelfall die Flexibilitat bei der Angebotsplanung einschrinken, hat auf den Vertrieb
Uber die Akademie aber keine Auswirkungen.

15
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Gibt es Hemmnisse (mehr) Qualifizierung anzubieten?

Personal 37
Finanzen 22
Sportstaitten 18
Bedarf scheint gedeckt zu sein 3

= Personal = Finanzen = Sportstatten Bedarf scheint gedeckt zu sein

Die Steigerung des Angebotes wird von den erwarteten Faktoren limitiert.

Am schwersten wiegt der Faktor Personal. Interessant ware zu erfahren, ob es an qualifiziertem
Personal mangelt oder aber an den Moglichkeiten, dieses fir den Verband zu gewinnen und/oder zu
finanzieren.

Das von 48 Verbanden 22 Finanzen als limitierenden Faktor anfihren, lasst die Vermutung zu, dass
die Honorierung der Referenten ein wichtiger Faktor sein konnte. Diesem Element muss die
gemeinsame Vermarktung der Qualifizierungsangebote Rechnung tragen (Risiko der
Referentenwanderung).

In jedem Fall scheint es aber einen noch nicht gesattigten Markt der Fachverbandsqualifizierungen zu
geben bzw. ist dies kein limitierender Faktor.

16
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Bewertung der "Marktsituation" im Bereich der Qualifizierung

Angebot und Nachfrage halten sich die Waage 28
Zielgruppen, die wir gerne neu erschlieBen wiirden 17
mehr Nachfrage als wir decken kénnen 5
Uberangebot an Qualifizierungsangeboten 3
Themenabhangig 1

Themenabhangig I 1
Uberangebot an Qualifizierungsangeboten - 3

mehr Nachfrage als wir decken kdnnen

5
Zielgruppen, die wir gerne neu erschliessen _ 17
wiirden
Angebot und Nachfrage halten sich die Waage _ 28

0 5 10 15 20 25 30

Auch hier wird deutlich, dass es aktuell kein Uberangebot an Qualifizierung gibt, sehr wohl aber von
der Halfte der Verbande ein ,ausgeglichener” Markt festgestellt wird. Dass sich dem der Wunsch
anschlielRt, neue Zielgruppen zu erschlieBen, scheint logisch. Hierbei miissen aber die zuvor
genannten Limitierungen berlicksichtigt werden. Neue Zielgruppen kénnen nur erschlossen werden,
wenn die Ressourcen Personal-Finanzen-Sportstatten bereitstehen.
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Wirtschaftlichkeit des Qualifizierungsangebotes

defizitar 18
kostendeckend 14
kostendeckend wg. bestehender Férderung 11
gewinnbringend 9

gewinnbringend

defizitar

kostendeckend wg,
bestehender
Férderung

kostendeckend

Fast die Halfte der Fachverbande arbeiten kostendeckend oder gewinnbringend im Bereich der
Qualifizierung.

Von den kostendeckend arbeitenden Verbanden sehen sich sieben im Wettbewerb mit anderen
Landesfachverbanden, von den gewinnbringend arbeitenden sechs.

Hier ware genau zu liberlegen, wie sich in Anbetracht der Wettbewerbssituation eine gemeinsame
Vermarktung auf das Ergebnis auswirkt.
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Wie wird das Angebot liberpriift bzw. bewertet?

durch ein standardisiertes System

durch freie/offene Fragen bei den Teilnehmern
durch Einschatzung der Referenten

es erfolgt keine Evaluierung

es erfolgt keine
Evaluierung

h

durch Einschadtzung

der Referenten
durch

11
38
39
3
durch ein
standardisiertes
System

freie/offene

Fragen bei den
Teilnehmern

Wird ein Qualitatsmanagementsystem angewandt?

kein Qualitditsmanagement

ein eigenes System

Andere

ein System des Spitzenverbandes

einen allgemeingiiltigen Standard (BSpw. ISO 9001, EFQM)

einen allgemeingiiltigen

Standard (BSpw.I1SO9001, ————
EFQM)

ein System des
Spitzenverba

Andere

30
14

kein

Qualitatsmanagament

ein eigenes System
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Die Antworten auf diese Fragen zeigen zunéachst, dass die Verbande sich bei der Frage der Evaluation
und des Qualitatsmanagements eher auf sich selbst verlassen. Losgeldst von der Akademie ware es
sicherlich sinnvoll, gemeinsam an der Einflihrung standardisierter Evaluationsverfahren zu
diskutieren. Auch sollte jeder Verband mittelfristig dazu Gbergehen, ein Qualitdtsmanagementsystem
anzuwenden. Welches, sollte hier den Verbanden selbst (iberlassen seine. Es sollte aber im Sinn einer
Vergleichbarkeit des Qualitatsversprechens mittelfristig verpflichtende Grundlage fir die Aufnahme
in die Vertriebsplattform sein.

Wie wird Qualifizierung personell begleitet?

hauptberufliche Referenten 13
ehrenamtliche Referenten 28
ehrenamtlichen Koordinator 32
hauptberuflichen Koordinator 33
Referenten auf Honorarbasis 42

Sofern die Anzahl der Personen bekannt ist, bitte hier eintragen!

hauptberuflichen Koordinator 46,5
hauptberufliche Referenten 50,5
ehrenamtlichen Koordinator 59,0
ehrenamtliche Referenten 239,0
Referenten auf Honorarbasis 955,0
45 Verbande Personen  1000,0
955,0
40 900,0
35 800,0
700,0
30
600,0
25
500,0
20
400,0
15
300,0
10 200,0
5 100,0
0 0,0
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Welche Softwarelosung verwendet der Verband fiir die

Administration der Qualifizierungsangebote?

Office-Programme 23
L6ésung des Spitzenverbandes 18
Andere 11
Eigenentwicklung 9
keine Softwarel6sung 8
VeasySport 6

keine
Softwarelosung

Die Heterogenitat der Verbande zeigt sich auch in der verwendeten Software. Als konkrete Losung
findet sich an Position eins die Spezialldsungen der Spitzenverbande, gefolgt von
Drittanbieterldsungen und Eigenentwicklungen.

Am haufigsten wurde die Verwendung von Office-Programmen genannt, worunter wahrscheinlich
die jeweiligen DBMS und Tabellenkalkulationen fallen.

Weit abgeschlagen ist die im Biindebereich verbreitete VeasySport-Lésung welche noch seltener ist,
als die Verwaltung ohne Software.

Fiir die Akademie beutetet dies, dass den Anbietern fiir die Ubergabe der QualifizierungsmaRnahmen
standardisierte Schnittstellen bereitgestellt werden und eindeutige Vorgaben der Feldinhalte
gewahrleistet sein missen.
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Allgemeine Fragen zum Qualifizierungsangebot

Ja

allgemeines Anforderungsprofil fiir Referenten 45 9

Fortbildungsangebot fiir Referenten 39 15
Qualifizierungen online buchbar 35 18
eine regelmiRige Uberpriifung der Referenten 26 26
Eigene Marken im Rahmen der Qualifizierung 23 28
Gibt es Rabattsysteme 18 35
Fremdmarken im Rahmen der Qualifizierung 9 38
Werbliche Kooperationspartner 6 44
Suchmaschinenoptimierung 4 46
Marktanalysen 0 51

Marktanalysen

Suchmaschinenoptimierung

Werbliche Kooperationspartner
Fremdmarken im Rahmen der Qualifizierung
Gibt es Rabattsysteme

Eigene Marken im Rahmen der Qualifizierung
eine regelmiRige Uberpriifung der Referenten
Qualifizierungen Online buchbar

Fortbildungsangebot fiir Referenten

allgemeines Anforderungsprofil fiir Referenten

-5

B Ja HNein

Bei diesen Fragen sind vor allem die eigenen Marken und Rabattsysteme von Bedeutung. Diese
missen sich in den Plattformfunktionalitdten wiederfinden. Interessant ist, dass kein Verband
Marktanalysen betreibt. Auch dies ist erklarbar durch die primaren Zielgruppen und die grundsatzlich

dem Angebot entsprechende Nachfrage.
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Wie viele LE umfasst die Grundausbildung der 1. Lizenzstufe?

160
140
120
100
80
60
40

20

Wird das Basismodul der Ubungsleiter/-in-C, Trainer/-in-C und
Jugendleiter/-in des LSB NRW oder anderer Anbieter im Rahmen

der Grundausbildung/Basisqualifizierung anerkannt?

nein 21

Bei den LE in der Grundausbildung bestatigt sich abermals die Heterogenitat der Verbande. Eine
gegenseitige Anerkennung bzw. sich ergdnzende Modularisierung scheint hier ohne Mehrwert.

Dies zeigt sich auch in der Anerkennung der Grundausbildung anderer Organisationen. Hier ist
anzunehmen, dass dies insbesondere dort schwierig ist, wo die Fachlichkeit friih einsetzt und die
Spitzenverbande die Qualifizierung stark steuern.
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Wie oft kommt p.a. eine Anfrage zur Anerkennung einer

Einstiegsqualifizierung eines anderen Fachverbandes/des LSB NRW vor?

25

20

15

10

Auch In Anbetracht der Haufigkeit der Anerkennung der Basisqualifizierung anderer Organisationen,
scheint eine fachlbergreifende Vereinheitlichung nicht notwendig und eine Beibehaltung der
Einzelfallentscheidung sinnvoll.
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Welche Ausbildungen bzw. Qualifikationen werden fiir Referenten

vorausgesetzt/anerkannt?

Trainerausbildung eigener Fach-/Spitzenverband 47
sportwissenschaftliches Studium 37
Multiplikatorenschulung eigener Fach-/Spitzenverband 25
padagogisches Studium 23
Multiplikatorenschulung LSB/Biinde 15
Trainerausbildung Dritter 14
Andere 10
Multiplikatorenschulung Dritter 9
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Wenn auch Qualitdtsmanagementsysteme die Ausnahme darstelle, legen die Fachverbande auf die
Qualitat ihrer Referenten groRen Wert und die entsprechenden Qualifikationen bei den meisten
verbanden nochmals ergdnzend, in verschiedenen Intensitdten geprift.
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Werden die zuvor genannten Qualifikationen/Ausbildungender

Referenten vollumfanglich anerkannt?

nein, es findet eine individuelle Priifung des Referenten statt 4
in Teilen, nach erganzender individueller Priifung des Referenten 7
in Teilen, nach vorheriger allgemeiner Priifung der Ausbildungsinhalte 8
ja, nach vorheriger allgemeiner Priifung der Ausbildungsinhalte 12
ja, nach erganzender individueller Priifung des Referenten 16
ja, vollumfanglich 20
20
18
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Welche Qualifizierungen werden im Fachverband angeboten?

Ausbildung Fortbildung kein Angebot

Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Dritten 2 11 39
Ubungsleiter B zielgruppenspezifisch 3 3 48
Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Vibss 6 17 33
Vereinsmanager C/B/A 7 7 42
Andere 7 2 0

Trainer A Leistungssport 9 12 38
Zertifikate Dritter 9 8 40
Jugendleiter Kombi UL-C und T-C 9 10 40
JL 9 10 40
Fachschulungen in Eigenregie 9 20 28
Ubungsleiter B Priavention/Rehabilitation 10 8 40
Ubungsleiter C 10 9 39
offene Sportlehrgange (bspw. Technik) 12 21 26
eigene Informationsveranstaltungen 13 26 18
1. Hilfe 13 15 31
Trainer B Breitensport 15 15 33
Zertifikate des Spitzenverbandes 17 16 32
Trainer B Leistungssport 21 27 23
eigene Zertifikate 22 13 30
Trainer C Breitensport 36 26 17
Trainer C Leistungssport 38 33 11
Schiedsrichter/Kampfrichter 39 36 10
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Welche Qualifizierungen werden im Fachverband angeboten?

Schiedsrichter/Kampfrichter

Trainer C Leistungssport

Trainer C Breitensport

eigene Zertifkate

Trainer B Leistungssport

Zertifkate des Spitzenverbandes

Trainer B Breitensport

1. Hilfe

eigene Informationsveranstaltungen
offene Sportlehrgdnge (bspw. Technik)
Ubungsleiter C

Ubungsleiter B Pravention/Rehabilitation
Fachschulungen in Eigenregie

JL

Jugendleiter Kombi UL-C und T-C
Zertifikate Dritter

Trainer A Leistungssport

Andere

Vereinsmanager C/B/A

Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Vibss

Ubungsleiter B zielgruppenspezifisch

Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Dritten

o

10 20 30 40 50
B Ausbildung ~ ® Fortbildung  ® kein Angebot

D
o
~
o
[e)
o
o)
o

Bezogen auf die Zahl der Verbadnde, welche entsprechende Qualifizierungen anbieten, ist der
Schieds-/Kampfrichter am haufigsten im Portfolio. Da hier die héchste Spezialisierung vorliegt, war
dies zu erwarten.

Von der Zahl der Anbieter findet sich das klassische Landesprodukt, der Trainer C auf den Positionen
zwei und drei wieder, vor den eigenen Zertifikaten.

Bemerkenswert ist, dass selbst die Trainer C - Fortbildung nicht von allen Verbdnden angeboten
werden.
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Finden auch in den Untergliederungen Qualifizierungen statt?

nein 31
Ja, Anzahl MaRnahmen und Teilnehmer im Detail bekannt 9
Ja, Anzahl MaBnahmen und Teilnehmer in Summe bekannt 3
Ja, Anzahl MaBRnahmen und Teilnehmer unbekannt 9

Wie viele MaBhahmen wurden mit wie vielen Teilnehmern in den

Untergliederungen 2018 angeboten?
MaRnahmen Teilnehmer

Nur Gesamtzahl bekannt 616 12.056
Ausbildungen 132 1.325
Fortbildungen 235 5.708

In vielen Landesfachverbdanden wird Qualifizierung auch in den Untergliederungen angeboten. Die
Datenlage ist als diinn zu bezeichnen. Obwohl nur 57% genaue Zahlen liefern konnen ist die
Gesamtzahl von 983 MalRnahmen mit 19.089 Teilnehmern erstaunlich hoch.
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Wie viele AUSBILDUNGEN wurden in den Verbédnden 2018 mit wie

vielen Teilnehmern angeboten?
MaBnahmen  Teilnehmer

1. Hilfe 370 4.855
Zertifikate des Spitzenverbandes 190 2.514
Schiedsrichter/Kampfrichter 155 2.188
Trainer C Breitensport 105 1.925
eigene Zertifikate 108 1.553
Trainer C Leistungssport 93 1.496
eigene Informationsveranstaltungen 59 992
offene Sportlehrgange (bspw. Technik) 78 723
Ubungsleiter B Pravention/Rehabilitation 51 687
Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Vibss 18 322
Fachschulungen in Eigenregie (PR, Vereinsrecht, Datenschutz etc.) 21 302
Trainer B Leistungssport 21 253
Zertifikate Dritter 17 216
Trainer B Breitensport 15 170
Ubungsleiter C 21 152
Vereinsmanager C/B 7 118
JL 10 102
Jugendleiter Kombi UL-C und T-C 14 86
Fachschulungen mit Dritten (Krankenkassen, Unternehmen, VHS...) 3 31
Trainer A Leistungssport 10 26
Ubungsleiter B zielgruppenspezifisch 12 20
1.378 18.731

Uberraschend ist, dass, mit weitem Abstand, ein Qualifizierungsangebot welches nicht aus dem Sport
kommt an erster Stelle zu finden ist. Die 1.Hilfe-Ausbildung wird von insgesamt 13 Verbanden als
eigene Qualifizierung angeboten und trifft dort auf groe Nachfrage.

An Position zwei finden sich Zertifikatsausbildungen der Spitzenverbande, die bei insgesamt 17
Verbdnden im Angebot waren.

Die Ausbildung von Schiedsrichtern als elementares Element sportlichen Wettbewerbes, findet sich
an Position drei und wird von 39 Verbanden durchgefiihrt.

Erst an Position vier und funf finden sich mit dem Trainer C die klassischen Fachverbandsangebote.

Zusammenfassend kann man feststellen, dass rund die Halfte der Angebote fachlich spezialisiert
(Schiedsrichter) oder extern definiert ist (1.-Hilfe/Zertifikate Spitzenverband).
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Wie viele FORTBILDUNGEN wurden in den Verbanden 2018 mit wie vielen

Teilnehmern angeboten?

MaRnahmen Teilnehmer

Trainer C Leistungssport 206 3.766
Schiedsrichter/Kampfrichter 161 3.705
Ubungsleiter B Priavention/Rehabilitation 329 3.681
Trainer C Breitensport 243 3.582
eigene Informationsveranstaltungen 52 1.442
Trainer B Leistungssport 59 969
eigene Zertifikate 54 850
Ubungsleiter C 57 786
Zertifikate des Spitzenverbandes 76 662
offene Sportlehrgange (bspw. Technik) 58 558
Trainer B Breitensport 71 535
Fachschulungen in Zusammenarbeit mit Vibss 20 429
Fachschulungen in Eigenregie (PR, Vereinsrecht, Datenschutz etc.) 20 427
Ubungsleiter B zielgruppenspezifisch 20 336
Vereinsmanager C/B 14 263
Trainer A Leistungssport 21 169
1. Hilfe 9 112
Jugendleiter Kombi UL-C und T-C 9 110
JL 5 60
Zertifikate Dritter 55 55
Fachschulungen mit Dritten (Krankenkassen, Unternehmen, VHS..) 0 0
1.539 22.497

Summe der Qualifizierungsangebote

Ausbildungen 1.818 26.084
Fortbildungen 2.082 34.233
SUMME 3.900 60.317
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Welche Chancen liegen in einer gemeinsamen Akademie des Sportes?

1 hohe Chancen - 6 kein Mehrwert

1 2 3 45 6 O

Sehr gute 1 0 0:i0 O O 1,00
Starkung des organisierten Sportes 12 18 13:i2 0 1 2,20
Umfassendes und sportiibergreifendes Angebot wird sichtbar 11 15 15i3 1 2 2,45
Mehr Service fur Teilnehmer und Suchende 8 14 13:3 2 3 2,67
Gemeinsames, sportiibergreifenden Qualitdtsverstdndnis 7 18 10:5 2 3 2,69
Hoherer Bekanntheitsgrad fiir das eigene Angebot 5 22 10:3 4 3 2,74
Starkere Vernetzung der Anbieter 3 18 12:i1 5 1 2,75
Moglichkeit eines optimierten Marketings 5 18 10:3 6 3 291
Hoéherer Bekanntheitsgrad fiir den eigenen Verband 7 16 10: 6 6 3 294
Erganzender Vertriebsweg fiir eigenes Angebot 8 12 12:6 3 5 2,98
Moglichkeit Partner fiir die Qualifizierung zu finden 8 11 12:7 8 2 3,04
Verbandsiibergreifender Expertenpool 3 15 7:9 4 4 3,19
Héhere Zufriedenheit der Teilnehmer/Kunden 1 10 11:9 9 2 3,50
Optimierung eingesetzter Softwarelosungen 2 10 8: 8 7 6 3,63
Gemeinsame Produktlinie berufliche Bildung 2 6 9:8 6 9 3,93
Zentrale Beratungsfunktion 3 5 4:i9 12 8 4,12
Einheitliches Ausweissystem 1 8 7:6 9 13 4,20
Einheitliches CD bzw. Logo 2 5 7:i3 10 14 4,37
Alleiniger/exklusiver Vertriebsweg fiir Qualifizierung 1 3 10:1 12 11 4,39
Einsparpotential im Bereich Qualifizierung 1 1 712 13 8 4,40
Vereinheitlichte Honorarordnung 1 6 2:5 13 18 4,71

3,28

In Summe kann man Uber alle Antworten eine gewisse Indifferenz feststellen. Der Mittelwert von
3,28 liegt genau in dem Bereich, der keine klare Tendenz aufweist.

Separiert man die Fragen thematisch, kann durchaus eine signifikante Tendenz festgestellt werden.
Positiv, also kleiner 3,0 werden alle Chancen gewertet, die vertriebsorientiert gepragt sind.

Eindeutig negativ sehen die Verbande Aspekte, welche lber eine reine, das eigene Angebot
erganzende Vertriebsplattform hinaus gehen und in die Prozessteuerung hineinwirken.
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Welche Risiken liegen in einer gemeinsamen Akademie des Sportes?

1 hohes Risiko - 6 kein Risiko

1 4 6 O

Wirtschaftspartner im Bereich Qualifizierung konnen verlorengehen 0 2 7 i4 8 17 4,82
Eigene Marken werden geschwacht 0 3 7:4 12 10 4,53
Eigenes Ausweissystem verliert an Bedeutung 2 7 4:2 11 12 4,29
Eigene Onlineportale verlieren an Bedeutung 4 8 5i5 10 9 3,88
Eigene Qualitdtsstandards werden aufgeweicht 4 5 10:8 9 8 3,84
Mitgliederbindung geht zu Lasten Kundenorientierung verloren 2 7 8i7 9 4 3,70
Verlust/Minderung der Eigenstiandigkeit im Bereich Qualifizierung 7 10 4:5 9 10 3,64
Individuelle Fachlichkeit wird geschwacht 5 9 6i3 8 8 3,62
Alleinstellungsmerkmal verschwindet im Gesamtangebot 6 11 5:7 7 10 3,61
Erkennbarkeit des Verbandes geht verloren 4 12 5i6 7 8 3,57
Referenten wandern ins Gesamtsystem ab 5 9 914 5 9 354
Schnelle Reaktionen beim Angebot werden schwieriger 4 10 75 7 6 3,49
Referenten werden teurer 6 8 11:5 8 4 3,31
Durch weiteren Vertriebsweg erhoht sich der Aufwand 114 89 3 4 3,28
Eigenes Angebot geht im Gesamtportfolio unter 6 10 10:3 3 7 3,21
Externe Standards engen Handlungsspielraume ein 5 9 1114 7 3 321
Abstimmungsprozesse werden komplexer 7 15 6:4 8 4 3,07
Investitionen in Software und Mitarbeiter werden notig 912 9:4 7 3 2,93
héherer Verwaltungsaufwand 01 0:0 0 O 2,00

3,55

Auch hier ist in Summe eine Tendenz zur Indifferenz festzustellen.

Eher kein Risiko sehen die Verbande bei der Akzeptanz der eigenen Angebote. Dies spiegelt im
Grunde auch die Aussagen zu den Chancen wieder, die vorrangig im am Gesamtmarkt erkennbaren
und erganzenden Angebot gesehen werden.

Tendenziell problematischer werden die ,birokratischen” und organisatorischen Aspekte gewertet.
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Wie steht der Verband insgesamt zu Notwendigkeit und Mehrwert einer

tibergreifenden Akademieldsung?

1 trifft zu - 6 trifft nicht zu

4 5 6 O

Der erwartbare Mehrwert libersteigt den erwartbaren Aufwand 2 16 14:8 4 6 3,28
Der Bedarf fiir eine sportartiibergreifende Akademie ist gegeben 4 9 18i6 6 7 3,44
Eine zentrale Akademie-Plattform wiirde neue Kunden erschlieBen 1 5 19: 6 11 8 3,90
Die Lehrgangssuchenden wiinschen eine sportiibergreifende 2 4 1217 15 10 418
Qualifizierungsplattform !
Das eigene Onlineangebot wiirde ausschlie8lich iiber die neue 0 4 2!4 12 28 516
Akademie erfolgen !
Betreuunl1g potentieller Teilnehmer soll ausschlieBlich iiber die 12 4i1 14 28 518
Akademie erfolgen

Den Mehrwert sehen die Verbande in Summe eher als nicht gegeben an.

Dies kann vor allem daran liegen, dass die allgemeine Notwendigkeit sowie der eigentliche Auftrag
und die Zielsetzung der Akademie aktuell noch nicht geklart sind.

Eindeutig ist, dass die Verbande die Akademie nur als ergdnzendes Vertriebswerkzeug nutzen wollen
und dies auch in groRen Teilen nur fiir ausgewahlte Produkte. Funktionen, die tber diesen
Vertriebsgedanken hinausgehen, scheinen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht notwendig.

Eine gemeinsame Akademie wiirde voraussichtlich wie folgt genutzt:

erganzend fiir das gesamte Qualifizierungsangebot mit Vorrang der eigenen Losung 20
erganzend fiir ausgewadhlte Angebote 20

ausschlieBlich fiir ausgewahlte Angebote 3

gar nicht 3

Andere 2

ausschlieBlich 1

ergdnzend fiir das gesamte Qualifizierungsangebot mit Vorrang der Akademie 1
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Zusammenfassung

Es ist schwierig, auf Grundlage der Ergebnisse und der im Zusammenhang mit der Umfrage gefiihrten
Gesprache eine zusammenfassende Empfehlung zu geben. Es kénnen jedoch zwei Blécke
unterschieden werden.

Eher zurlickhaltend bzw. den Nutzen (noch) nicht erkennend werten die Fachverbédnde folgende
Elemente

e zentrale Beratungszentren

¢ gemeinsamer Qualitatsstandard/gemeinsames Qualitdtsmanagement
* zentrale Kundendatenbank/NRW-Sportkonto

* zentrales kennzahlenbasiertes Controlling

¢ gemeinsame Vermarktung (im Sinne BWL)

¢ Scheckkartenlizenz

Als notwendig und gewollte Funktionalitdten sehen die Fachverbande:
*  FV (bzw. alle Organisationen) sind erkennbare Anbieter der QualifizierungsmafRnahmen
* eigene Marken missen dargestellt werden kdnnen - Schaufensterfunktion

e Plattform bietet klar definierte Schnittstellen, Gber welche QualifizierungsmaBnahmen
eingespielt werden kénnen

e Angebotsparamater sind frei gestaltbar (Preis, Ort, Zeitraum...)
* landesweite, fachspezifische Suchfunktion
¢ Plattform bietet Auswerte-/Exportfunktion fiir Anbieter

*  Buchung und Fakturierung Gber Plattform

Fir die weitere Entwicklung der Akademie gilt es, diese Punkte im Blick zu behalten und fir die
Fachverbande den weiteren Prozess entlang dieser Leitplanken offen zu gestalten.

Zurlick zum Protokoll
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