Programmablauf

3. Gemeinsame Tagung der Stadt- und Gemeindesportverbande,
der Kreissportbtinde und des Landessportbundes NRW

am 21. Februar 2015 von 10:15 Uhr bis ca. 15:30 Uhr

iIm Hotel Franz, Steeler Str. 261 in 45138 Essen

Sitzungsleitung
Reinhard Ulbrich und Lutz Stermann

09:30 -10:15 Uhr  Anreise und Anmeldung
Ankommen bei Kaffee/Tee und Brotchen

10:15 -10:30 Uhr Begruf3ung durch den Sprecher der Biinde
Reinhard Ulbrich

10:30 -13:00 Uhr  Berichte aus den Projektstandorten
Auswertung der Befragung an den Projektstandorten
Diskussion zu Ubergreifenden Themen und Fragestellungen

13:00 -13:45 Uhr  Mittagspause mit Imbiss

13:45 -14.45 Uhr  Gruppenarbeit zu Mitglieds- und Beitragsmodellen
Moderatoren/Moderatorin:

- Alexander Bergenthal — KSB Coesfeld

- Heinz Huber — KSB Mettmann

- Britta Kukuk — KSB Hoxter

- Lutz Stermann — stellv. Sprecher der Binde

- Reinhard Ulbrich — Sprecher der Binde
14.45 - 15:30 Uhr  Abschlussplenum

Ab 15:30 Uhr Kaffee/Tee/Kuchen und Abreise

Programmanderungen vorbehalten



Herzlich willkommen zur
3. gemeinsamen Tagung der

SSV/GSV - KSB - LSB NRW
am 21. Februar 2015 in Essen

Tagesordnung
* 10:15 Uhr BegriiBung, Einfiihrung in die Tagung
* 10:30 Uhr Berichte aus den Projektstandorten
— Diskussion zu iibergreifenden Themen und
Fragestellungen
* 13:00 Uhr Mittagspause mit Imbiss
* 13:45 Uhr Gruppenarbeit zu Mitglieds- und
Beitragsmodellen
* 14:45 Uhr Abschlussplenum
* 15:30 Uhr Kaffee/Tee/Kuchen

+ anschlieBend Abreise




Berichte aus den
Projektstandorten

- Diskussion zu libergreifenden Themen und
Fragestellungen

Starkung des Verbundsystems
- Kreissportbund Coesfeld -

Alexander Bergenthal
Essen, 21.02.2015




Strukturen Kreis Coesfeld

11 Stadte und
Gemeinden

215.000 Einwohner
(9.000-45.000 Einw.)

194 Einw./km?

44
209 Vereine

73.000 Mitglieder in
Sportvereinen
(34% der Einwohner)

48 km

SSV/GSV im Kreis Coesfeld
Drei SSV/IGSV

9 9 *  Gemeindesportverband
OO <G§I/ >/ Havixbeck
SSV

== » Stadtsportring Coesfeld

( GSV/ ) + Stadtsportring Diilmen
SSV 14
T SSVI/GSV sind Mitglied
GSV/
SSV im KSB

o Vereine sind im KSB und
Oze teilweise im SSV/IGSV
O Mitglied




SSV/GSV im Kreis Coesfeld

9 Acht Kommunen

9 _ ohne SSV/GSV
O (Ssv
SSV * 9.000 bis 23.000

Einwohner

= >(’©14/ - 9 bis 26 Vereine in
- diesen Kommunen
gg\\/” e Struktur der Vereine:

23 U Vereine >1000
Ozs o Mitgliedern bis zu
Vereinen <20
O Mitgliedern

Was ist bisher passiert?

» Einarbeitung in das Thema und in die Sportstrukturen des
Kreises

+ Kontakt mit den Kommunen (Verwaltungsspitze + Mitarb.)

» Teilnahme an der Burgermeisterrunde (11/2015)

» Gesprache mit den bestehenden SSV/GSV

» Gesprachsabend mit Vereinen in bisher drei Kommunen

» Sitzungen und Tagungen mit dem LSB

» Schulung Fuhrungskrafte-Nachwuchs

+ Befragung der Sportvereine und anschlielRende
Auswertung der Ergebnisse (12/14 — 02/15)




Stand im Februar 2015

GSV/
Ssv

GSsV/
Ssv

GSV/
SSsV

o® R,

&

Gesprache mit
Biirgermeistern/
Dezernenten

Nottuln 02/15
Nordkirchen 04/15
Ascheberg 05/15
Olfen ?
Ladinghausen ?

Stand im Februar 2015

GSV/
SSsv

GSsV/
Ssv

GSV/
SSsV

o® R,

&

Gespréache mit
den Vereinen

Billerbeck 04/14
Senden 04/14
Rosendahl 01/15




Ergebnisse 1/2

In knapp einem Jahr lassen sich Strukturen kaum verandern

Erstkontakt zu allen Kommunen und zu vielen Vereinen ist
hergestellt

Vertrauen zwischen den Vereinen und den Mitarbeitern vom KSB
muss erst einmal hergestellt werden

Der ,Leidensdruck® der Vereine ist meist nicht grof3 genug um
auf Anhieb ein offenes Ohr fur das Thema SSV/GSV zu finden

Viele Vereine kommen nach eigener Aussage schon lange ohne
die Hilfe eines SSV/GSV gut klar

Gescheiterte Bemiihungen zur Griindung eines SSV/GSV in der
Vergangenheit erschweren die Arbeit

Ergebnisse 2/2

In Gemeinden mit knapp 10 Vereinen lasst sich ein SSV/GSV
haufig nur schwer realisieren (Ehrenamtliche!, Bedarf?)

Ein ,Runder Tisch fir den Sport“ wird von vielen Vereinen und
auch kommunalen Vertretern sehr positiv gesehen

In einigen Kommunen gibt es durchaus einen guten
Nahrboden flr einen SSV/GSV, dieser Prozess kann aber nur
sehr langsam angestof3en werden

Der ,Runde Tisch“ kann dabei in einigen Kommunen
durchaus als Weg zu einem SSV/GSV gesehen werden

Der gute Kontakt zu den bestehenden SSV/GSV wurde im
letzten Jahr weiter intensiviert

Die bestehenden SSV/GSV haben durchaus Interesse an
einer intensiveren Mitarbeit




Vorstellung KSB Coesfeld

Burgermeisterrunde im Kreis Coesfeld

Sitzung mit den Vereinen in Rosendahl

Was ist noch geplant?

» Weitere Auswertung der Befragung und Nutzung der
Befragungsergebnisse flur die Arbeit im KSB

» Gesprache mit Vereinen in funf Kommunen

» ,Runder Tisch des Sports” in einigen Kommunen

* ,Runden Tisch® in einen SSV/GSV Uberfuhren!?

* Finanzierungsmodelle fir SSV/GSV/Runden Tisch entw.

» Gesprache mit den Grof3sportvereinen (>1000 Mitgl.)

» Treffen von Verantwortlichen der SSV/GSV mit dem KSB

* Organisationsentwicklungsprozess und Projekt verzahnen

» Treffen mit Projektkoordinatoren und der Resonanzgruppe




Vielen Dank
fur Eure/lhre Aufmerksamkeit

Starkung des Verbundsystems
- Projektstandort Kreis Hoxter -

Referentin Britta Kukuk
Essen, 21.02.2015




Der Kreis Hoxter

Strukturelle Besonderheiten
im Kreis Hoxter

10 Kommunen (Stadte)
142.790 Einwohner

Landlich-kleinstadtisch
strukturiert

121,6 Einwohner pro
Quadratkilometer

283 Vereine, in denen
55.000 Einwohner (38%)
der Region aktiv sind




Situation der Stadtsportverbande

3 Stadtsportverbande
O * Inaktiv, bestehen nur auf dem

Papier
* durch einen ,Notvorstand®

besetzt

» Ehrenamtlicher Nachwuchs fehlt
(Amterakkumulation)

» SSV Hoxter kein e.\V.

OO + keine Lobby bei den Vereinen

Vereinbarte Sportforder-
O richtlinien (2 Kommunen) ohne

existierenden SSV

Sportpolitische Ausgangslage

* Sportvereine haben durchschnittlich 197 Mitglieder

» Grofter Verein zahlt 1.145 Mitglieder, der kleinste 7
Mitglieder

* Vereine werden ehrenamtlich gefuhrt

» Keine Geschaftsfuhrer, nur selten Geschaftsstellen

* Vergabe von Hallenzeiten der kommunalen Sportstatten

zu 80% in kommunaler Hand
—70% der Vereine geben an, mit den lhnen zur Verfiigung
stehenden Kapazitaten an Sportstatten zufrieden zu sein
—und 86% mit den ihnen zugewiesenen Uhrzeiten der
Sportstattennutzung zufrieden zu sein

* Sportstattennutzungsgebuhren in finf Kommunen
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Sportpolitische Ausgangslage

* kommunale Sportverwaltung in den Kommunen ist
gepragt durch uneinheitliche strukturelle u. personelle
Voraussetzungen (keine Sportamter)

» Vergabe von FordermalRnahmen ist dagegen vielfach
nicht transparent: personliche Kontakte von
Vereinsvertretern mit Kommunalpolitikern sind in diesen
Fallen hilfreich

* Vereine haben teils Vertreter in der Politik (kurze Wege)

Konkrete Ziele am Projektstandort
,,Kreis Hoxter*

1. Anreize zur Neugrindung von SSV schaffen

2. Wiederbelebung der SSV Borgentreich e.V., Hoxter und
Warburg e.V.

3. Entwicklung und Implementierung alternativer
Organisationsformen

4. Sportpolitische Bildung/Qualifizierung in den SSV und

den Vereinsvorstanden

Systematische Zusammenarbeit SSV — KSB

Eruierung von Finanzierungmaglichkeiten der SSV

(Beitragsmodelle)

7. Optimierung der Zusammenarbeit mit der kommunalen
Sportverwaltung

oo
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Was ist seit Projektbeginn passiert?

» Recherche und Situationsanalyse

* Vorstellung des Projekts im Rahmen der
Mitgliederversammlung des KSB Hoxter e.V. (2014)

» Abfrage der Struktur/Organisation der SSV mit einem
standardisierten Fragebogen und Ubertragung der
Ergebnisse in Organisationsmodelle

* Gesprache und Befragung der Verwaltungsmitarbeiter
der Kommunen ohne SSV

» Abfrage Sportpauschale

Was ist seit Projektbeginn passiert?

» Treffen der drei SSV Vorstande

+ Entwicklung und Durchfuhrung einer quantitativen
Vereinsbefragung

» Erstellung eines Fachvortrags zum Projekt

» Planung und Vorbereitung von Workshops in den
Kommunen fur die Sportvereine

* Anbahnungen von Neugrundungen von SSVs

* Gezieltes Angebot an KuG Seminaren zum Thema
.interessensvertretung und Sportpolitik vor Ort*

» Unterstltzung bei der Findung von Nachfolgern fur die
SSV-Vorstande

12



Stand Februar 2015

2 SSV wurden Uberzeugt, sich
neu zu formieren

O O In Warburg findet am 12.3.15 das

O KuG-Seminar statt
Anbahnungen von

Neugrundungen von SSVs

O angedacht ist eine Zusammenle-
gung der Kommunen Steinheim,
Nieheim und Marienmunster zu

O einem SSV

Folgende Kernprobleme haben sich
herauskristallisiert

» Sinnhaftigkeit und Aufgabenfelder eines SSV sind nicht
bzw. nur unzureichend bekannt.

Fehlende Grundlagen im Bereich der Organisation der
Sports und insbesondere der Sportpolitik

* Angst vor Neustrukturierungen

Ehrenamtliche Nachwuchs fehlt (Problem der
Amterakkumulation)

Kirchturmdenken und Konkurrenzgehabe unter den
Vereinen
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Was ist in Planung? Ausblick.

* Analyse und Nutzung der Vereinsbefragung
* Dialogveranstaltung — Sportvereinsvorstanden

» Schulung der SSV Vorstande: Einarbeitung der neuen
Vorstande durch fachkompetente Berater vom LSB NRW

* Aufbau einer Informationsplattform fir die Vereine in den
Kommunen

» Weitere Gesprache zur SSV-Neugrindungen

* Vortrage in den Sportvereinen zum Thema ,Starkung des
Verbundsystems*

* Leitfaden fur die Grindung eines SSV erarbeiten

* Erstellung einer Stellenbeschreibung fir die Posten eines
SSV-Vorstandes

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

14



Kurze Pause

Kaffee/Tee vor dem Saal

KreisSportBund Mettmann e.V.

Projektstandort
Kreis Mettmann

Referent Heinz Huber
Essen, 21.02.2015

15



KreisSportBund Mettmann e.V.

Ausgangslage

» 8 Stadtsportverbande

* 1 Sportverband (Haan)
1 Stadtsportbund (Velbert)
SSV sind Mitglied im KSB, Vereine sind Mitglied im SSV
Flache: 407 km? Kreis mit der groRten Bevolkerungsdichte

KreisSportBund Mettmann e.V.

Meldezahlen Vereine LSB / SSV

16



KreisSportBund Mettmann e.V.

Meldezahlen Mitglieder LSB / SSV

KreisSportBund Mettmann e.V.

Organisationsgrad in %

17



KreisSportBund Mettmann e.V.

Was ist bisher passiert?
Recherche

Vorstellung des Projekts am 28.04.14 im Rahmen eines
Jahrestreffens mit den Vorstanden der SSV im KSB Mettmann

Vorstellung des Projekts bei der Mitgliederversammlung des
KSB Mettmann am 04.06.2014

Treffen/Gesprache und Befragung der SSV mit einem
standardisierten Fragebogen und Ubertragung der Ergebnisse
in Organisationsmodelle

Treffen/Gesprache und Befragung der Sportamter mit einem
standardisierten Fragebogen und Ubertragung der Ergebnisse
in Organisationsmodelle

KreisSportBund Mettmann e.V.

Was ist bisher passiert?

Treffen/Gesprache mit Vertretern von Grol3sportvereinen
Treffen/Gesprache mit dem Sport- und Schulamt des Kreises

Regelmalige Treffen und Austausch der Projektreferenten seit
Juni 2014

Treffen mit dem LSB

Gemeinsame Entwicklung eines Fragebogens zur Abfrage bei
den Vereinen

1. Auswertungsphase der Fragebogen




KreisSportBund Mettmann e.V.

Ergebnisse

* Die Zusammenarbeit zwischen KSB und SSV ist sehr
unterschiedlich ausgepragt

» Einzelne SSV arbeiten im Tagesgeschaft nahezu nicht mit dem
KSB zusammen, andere nutzen die Informationen, um ihre
Vereine wiederum zu informieren

KreisSportBund Mettmann e.V.

Ergebnisse

+ Eine Vernetzung der SSV und deren Aktivitaten scheint sehr
schwierig umsetzbar zu sein, da die Aktivitaten und die
Organisation der SSV sowie die Zusammenarbeit mit Politik,
Verwaltung und Vereinen sehr unterschiedlich ist. Hinzu kommt,
dass bis auf einen SSV alle anderen neun SSV ausschliel3lich
ehrenamtlich arbeiten

Es existieren unterschiedliche Finanzierungsmodelle in den
SSV

Vereine konnen aufgrund der Satzung keine Mitglieder im KSB
werden
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KreisSportBund Mettmann e.V.

Ergebnisse

Der Uberwiegende Anteil der SSV ist in politischen Gremien
und Ausschussen vertreten. Es gibt direkte und auch indirekte
Kontakte zu Verwaltung und Politik

Die Umsetzung sportpolitischer Interessen scheint stark von
den handelnden Personen abhangig zu sein

Grol3sportvereine vertreten ihre Interessen meist direkt. Sie
tbernehmen oftmals auch Amter in den SSV oder aber auch in
der Politik

Daraus kann aber auch ein Interessenskonflikt resultieren.
Kleinere Vereine fuhlen sich hierdurch benachteiligt (z.B. bei
der Vergabe von Mitteln oder von Hallennutzungszeiten -
Umfrageergebnis)

KreisSportBund Mettmann e.V.

Probleme

Die Struktur der Mitgliedschaft fiUhrt dazu, dass der KSB keinen
direkten Kontakt zu den Mitgliedsvereinen hat (Problem bei der
Umfrage)

Informationen sind nicht immer deckungsgleich (Vereine, SSV,
Sportamt)

Sportamter sind oftmals mit Verwaltungsleuten und nicht mit

Sportfachleuten besetzt
Es gibt SSV, die offen erklaren, dass sie den KSB nicht
bendtigen

Es gibt SSV und Vereine, die das Sportangebot des KSB als
Konkurrenz betrachten

20



KreisSportBund Mettmann e.V.

Ausblick:

Jahrestreffen SSV am 24.03.2015

Durchflhrung einer Qualifizierungsmafinahme fur die
Vorstandsmitglieder der SSV

Bewertung der Ergebnisse aus der Vereinsbefragung

Evtl. Handlungen ableiten

Austausch zu Kernthemen, um uber ,best practise” Anregungen
fur die Arbeit im eigenen SSV zu erhalten

Zusammenarbeit mit den beiden anderen Standorten

Kann der KSB Mehrwerte fur SSV und Vereine schaffen?
Koénnen SSV Mehrwerte fur Vereine schaffen?

KreisSportBund Mettmann e.V.

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Mittagspause

12:40 Uhr bis 13:15 Uhr

Wir laden Sie herzlich ein zum gemeinsamen
Imbiss

im Raum Zeche Zollverein

Gruppenarbeit zu
Mitglieds- und Betragsmodellen

WS 1 Grofer Saal

WS 2 Raum ,,Gruga“ (EG)

WS 3 Raum ,,Folkwang“ (EG)
WS 4 Raum ,Aalto” (1. OG)

WS 5 Raum ,,Lichtburg“ (1. OG)




Abschlussplenum

Berichte aus den Workshops

Vielen Dank fur lhre Teilnahme
und lhre Mitarbeit!

Wir wunschen lhnen eine gute
Heimreise!
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Befragung der Sportvereine in den
Kreisen Coesfeld, Hoxter und Mettmann

21.02.2015

Sportvereinsbefragung
* 1. Durchlauf: 2.12.2014 — 19.12.2014

+ 2. Durchlauf: 8.01.2015 - 18.01.2015 (07.02.2015)

Schlieffung der Befragung: 18.01.2015 (17.02.2015)

Mithilfe von C.Kirstein, EvaSys Auswertung

08.11.2016



08.11.2016

Sinn der Befragung?

* Ist-Situation in den Vereinen ermitteln

» Bedarfe der Vereine ermitteln

» Brauchen die Vereine einen SSV/GSV?
» Brauchen die Vereine den KSB?

* Mehrwerte fur Vereine schaffen seitens der SSV / GSV
und KSB

Themenfelder des Fragebogens

+ Organisation und Verwaltung

Unterstutzungsleistungen
» Kooperationen des Vereins

» Offener Ganztag

Sportpolitische Interessensvertretung

An dieser Stelle werden nur die fur das
ﬁ Projekt relevanten Fragstellungen und
Ergebnisse vorgestellt!




08.11.2016

1. Themenfeld Organisation und Verwaltung
Verfugt lhr Sportverein uber eine

Geschaftsstelle?

100%

90%

80%

70%

60%

50% Enein
40% =ja
30%

20%

10%

0%

Coesfeld Hoxter Mettmann

Sind Sie mit den lhnen zur Verfigung stehenden
Kapazitaten an Sportstatten zufrieden?

100%

90%

80%

70%

60%

50% Hnein

40%

30%

20%

10%

0%

Coesfeld Hoxter Mettmann




Sind Sie mit den Ihnen zur Verfiigung stehenden
Uhrzeiten der Sportstattennutzung zufrieden?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

®nein

40%

30%

20%

10%

0%

Coesfeld Hoxter Mettmann

Bewertung der kommunalen Sportstatten

(in Schulnoten von 1 - 5)

08.11.2016



08.11.2016

2. Unterstiitzungsleistungen
Von wem erhalten Sie Unterstiitzungsleistungen?

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% u Coesfeld
m Hoxter

= Mettmann

40,00%

30,00%

20,00% -

10,00%

0,00%
Kreissportbund  SSV/GSV Kommune Sonstige

Welche der nachfolgend aufgefiihrten Programme/
Angebote des Kreissportbundes sind lhnen bekannt?

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%

10,00%

S
o L

%@@Coesfeld mHoxter = Mettmann

A
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In Bezug auf welche Themen benétigen Sie mehr
Qualifizierungs- und Beratungsleistungen?

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% u Coesfeld
u Hoxter

20,00% = Mettmann

10,00%

0,00%
Kooperation ~ Kooperation Kita ~ Deutsches ehrenamtlicher Sonstiges
Schule - - Sportverein  Sportabzeichen ~ Nachwuchs
Sportverein

Hat die Einflihrung des Offenen Ganztags
Auswirkungen auf die Durchfiihrung und Organisation
Ihres Ubungsbetriebes?

100%

90%

80%

70%

60%

= weil} nicht
50%

= nein
40%

lja
30%

20%

10%

0%
Coesfeld Hoxter Mettmann

08.11.2016



Benotigen Sie die Unterstiitzung des
Kreissportbundes?

=ja mnein

Coesfeld Hoxter Mettmann

Werden lhre sportpolitischen Interessen vertreten?

mweild nicht

®nein

mja

Coesfeld Hoxter Mettmann

08.11.2016



Wo / von wem werden lhre sportpolitischen Interessen
vertreten?

82,10 in %

m Coesfeld

m Hoxter

= Mettmann

tverband / KSB Sonstige
Ausschiisse Gemeindesportverband

Benotigen Sie die Unterstiitzung des
Stadtsportverbandes/Gemeindesportverbandes?

Hnein

Coesfeld Hoxter Mettmann

08.11.2016






II

KSB

SSVIGSV
Beitrage

Mitglied-
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