
Tagung der Geschäftsführungen

Hachen, 22./23.02.2024



Folie 2

Kennenlernen und Wiedersehen:
„Erfahrene begrüßen Neue“ 

22./23.02.2024 | Tagung der Geschäftsführungen

Konkrete Angebote für neue Geschäftsführungen

On-Boarding 

Gespräche
„Buddy- System“

https://lsbnrwev.sharepoint.com/sites/GeschaeftsfuehrungenMOen/SitePages/Buddy-System.aspx
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Herzlich willkommen zu Tag 1

„Miteinander netzwerken, untereinander austauschen, 
voneinander profitieren“
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Workshop-Phase von 13:30 – 15:00 Uhr
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Nr. Titel Referent*in Raum

1. Agiles Arbeiten – die Zukunft des 

Projektmanagements im Sport?

Wilhelmina Spöntjes U1/2 (EG)

2. Können Mitgliederversammlungen richtig 

begeistern?

Patrick Busse U3/4 (EG)

3. Kommunizieren, informieren, einsortieren - wie 

Sportorganisationen das nötige 

Medieninteresse erfolgreich wecken können

Frank Michael Rall, Sinah 

Barlog, Christian Janusch

U10/11 (UG)

4. Potential- und Risikoanalyse als Grundlage 

eines wirksamen Schutzkonzepts

Tanja Eigenrauch U5 (EG)

5. Förderprogramme – Wie können wir unsere 

Vereine (besser) unterstützen?

Jonas Stratmann 0.54 

Vortragsraum 

(EG)
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Kaffeepause!

Hier geht es um 15:45 Uhr mit den 
Thementischen
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Thementische – kollegialer Austausch 
und mehr…
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Idee
• Kollegialer Austausch an (selbst)organisierten Tischen

• Untereinander Fragen klären, Best-Practice-Beispiele und Erfahrungen 
einbringen

• Diskutieren von offenen Punkten und ggf. Wünsche und Bedarfe zu dem Thema 
formulieren

Ablauf

• Wechsel an den Tischen nach Möglichkeit alle 20 Minuten

• Tische werden durch LSB begleitet
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Wo finde ich meine(n) Thementisch(e)?

16:00-17:30 Uhr
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Nr. Tisch Raum

1. Zukunft der Qualifizierung im organisierten Sport gestalten Vortragsraum 0.54
E

rd
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s
c
h
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s
s

2. Geschäftsführung nach §26/§30 – Austausch zu unterschiedlichen (Vorstands-) 

Modellen

Vortragsraum 0.54

3. Ideen und Wünsche zur Kommunikation innerhalb des Verbundsystems Vortragsraum 0.54

4. Personalfinanzierung in Bund und Verband – Neue Wege und 

Herausforderungen 

U1/2

5. Alles für die Vereine (?) – Aufgaben und Dienstleistungen der Bünde und 

Verbände 

U1/2

6. Wie gelingt erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Geschäftsführung und 

Sportjugend-Gremien?

U3/4

7. Mitarbeiterbindung und -gewinnung – Sportbünde und -verbände als attraktive 

Arbeitgeber

U3/4

8. Sprechstunde Microsoft 365: Eure Fragen zu Teams und co. U5

9. Landeskinderschutzgesetz – Offene Fragen- und Austauschrunde U6
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„Zukunft der Qualifizierung im 

organisierten Sport gestalten“
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„Geschäftsführung nach §26/30 – Austausch 

zu unterschiedlichen (Vorstands-) Modellen“
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„Ideen und Wünsche zur Kommunikation 

innerhalb des Verbundsystems“

„Alles für die Vereine – Aufgaben und 

Dienstleistungen der Bünde und Verbände



Übernahme neuer 
Projekte bewerten 

hinsichtlich 
"Sprungbrettchance

n". Ergeben sich 
hieraus 

Folgechancen?

Neue Wege 
bewerten 

hinsichtlich 
Mitnahmeeffekte 
für bestehendes 

Geschäft

Neue 
Geschäftsfelder 
finanzieren nicht 

bestehendes 
Personal. 

Lösungen?

Möglichkeit 
des 

Tarifvertrags:  
Urlaub statt 

Geld möglich?

Was tun anstatt 
Tarifanpassung?

Bedürfnis gutes 
Personal zu halten vs. 

Limitationen 
hinsichtlich finanzieller 

Möglichkeiten und 
sonstiger Grenzen 

("softe Instrumente")

Abfrage in der 
Runde: Meiste 

MOen zahlen in 
Anlehnung an TV. 

Manche jedoch 
auch ungebunden

Notwendigkeit sein 
Personal 

angemessen zu 
bezahlen. Dies muss

gut kommuniziert 
werden.

Bezahlung ist
nicht alles! Es
gibt weitere 

Anreize

Beiträge sind 
keine "heiligen

Kühe" - 
Gegenwert 

herausstellen!

Projekte mit 
Stiftungen als 

Beispiel 
anderer Wege

Selbstbewusst 
Overheadkosten 
einfordern - "so 
machen es die 

Jugendämter auch 
und dort wird es 

nicht angezweifelt"

Bei Projekten/ 
Pakten/ 

Kooperationsverträg
en: Dynamisierung 

forcieren - 
Indexbezogen/ 

Tariferhöhungen

Abfrage zu Pakten: 
12 MOen der 1. 
Austauschrunde 
haben Pakte. Die 
Hälfte davon mit 
Dynamisierung

Beispiele für 
Dynamisierung: 
1,5% jeder Jahr 

mehr

Wie vermittelt 
man 

Beitragserhöh
ungen?

Plädoyer: Förderprogramme 
wahrnehmen. Sichtbarkeit und 

Spürbarkeit wird hergestellt und 
dient perspektivisch als 

Argumentationshilfe gegenüber 
Politik. Mit konkreten Zahlen 

lässt es sich besser 
argumentieren

Erreichung von 
Dynamisierung 
häufig schwer 

(Landesebene). Im 
Bereich KJP jedoch 
schon Zeichen zu 

erkennen (KJP)

Dynamisierungsmöglichkeiten 
müssen  vor dem Hintergrund 
der angespannten Haushalte 
realistisch bewertet werden. 

Aussagen politisch machen eher 
skeptisch. Aber es besteht der 

Eindruck, dass Eigenanteile eher 
weniger werden

Aktuell scheint
die Zeit zu 
sein, um 

Beiträge zu 
erhöhen

Personalfinanzierung in Bund und Verband - Neue 
Wege und Herausforderungen

Herausforderung 
Tariferhöung

Wer wird mit 
welcher 

Gruppe/ Stufe 
bezahlt?

Bezahlung

Mitglied
sbeiträg

e

Neue 
Wege?

Dynamisierung

Wunsch nach: 
Übersicht zu 

Mitgliedsbeiträgen 
im Verbundsystem 

und 
Argumentationshilfe

n
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„Landeskinderschutzgesetz – Offene 

Fragen und Austauschrunde“

„Mitarbeiterbindung und –gewinnung – 

Sportbünde und –verbände als 

attraktive Arbeitgeber“
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Blitzlicht – Abschluss von Tag 1
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• Information

• Kommunikation

• Raum für Austausch

• Interaktion und Partizipation

Hier geht es zur: Themenseite

Themenseite für Geschäftsführungen
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https://lsbnrwev.sharepoint.com/:u:/r/sites/GeschaeftsfuehrungenMOen/SitePages/Home.aspx?csf=1&web=1&share=Ebz5Vr7D8phBuYf4KkODBAoBSRT0qV7qpEpt6khCWb151Q&e=btVBxO
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Offenes Netzwerken beim Abendessen

Von 18:30 – 21:00 Uhr in der Kantine

Ab 20:00 Uhr besteht das Angebot zum freien 
Sporttreiben in der Sporthalle und zum Schwimmen
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Welcome back – Auftakt in Tag 2

„Fortbilden, Impulse setzen & Fragen stellen“
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Fortbildungen Phase I (8:45 – 10:45 Uhr)
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Nr. Titel Referent*in Raum

1. Zuwendungsrecht - Basics Jonas Stratmann, 

Mercedes Albrecht

0.54 

Vortragsraum 

(EG)

2. Chancen und Potenziale 

generativer KI im Sport-

und Vereinsmanagement

Prof. Dr. Astrid Kruse, 

Prof. Dr. Meike Probst-

Klosterkamp, 

Prof. Jochen Dickel

MZH (UG)

3. Fokus (Geschäfts)Führung Patrick Busse U10/11 (UG)
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Fortbildungen Phase II (11:15 – 13:15 Uhr)

22./23.02.2024 | Tagung der Geschäftsführungen

Nr. Titel Referent*in Raum

1. Zuwendungsrecht -

Fortgeschrittene

Jonas Stratmann, 

Mercedes Albrecht

0.54 

Vortragsraum 

(EG)

2. Chancen und Potenziale 

generativer KI im Sport-

und Vereinsmanagement

Prof. Dr. Astrid Kruse, 

Prof. Dr. Meike Probst-

Klosterkamp, 

Prof. Jochen Dickel

MZH (UG)

3. Fokus (Geschäfts)Führung Patrick Busse U10/11 (UG)
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Impressionen
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Abschlussrunde
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Weitere Fortbildungen für Geschäftsführungen

• 12.09.2024: Konfliktmanagement Helene Hucho (Hirnleuchten – Craft yourself)

• 30.10.2024: Bewerbungs- und Personalgespräche  Petra Fleuth (DOSB-Führungsakademie)

• Termin folgt: Arbeitgeberverantwortung (digital) Elmar Lumer (LSB NRW)

• Termin folgt: Vereinsrecht (digital)  Elmar Lumer (LSB NRW)

Anmeldung voraussichtlich ab Mitte März möglich!
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Feedback zur Tagung

Wir freuen uns über euer 
Feedback – bitte nutzt die QR-
Codes auf den Tischen!

Oder scannt den Code über die 
Leinwand.

Forms-Umfrage
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Save the Date
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29.02.2024 Antragsfrist Sportplakette NRW

12.-13.04.2024 Tagung Dekadenstrategie 2024, Hachen

07.-08.06.2024 Ständige Konferenzen, Hachen

04.12.2024 Mitgliederkonferenz und Ständige Konferenzen der 
Bünde und Verbände, Unna

20. – 21.03.2025 Tagung der Geschäftsführungen, Hachen
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Impressum

Landessportbund Nordrhein-Westfalen e.V.
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