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Arbeitsphasen  
Dekadenstrategie 2022/2027/2032 
 

 
1.Phase 

• Kick-Off am 20./21. April mit den MOen 

• Sammlung von Themen und Handlungsfeldern zur weiteren 
Bearbeitung 

2.Phase 

• Aufbau von Kernteams und Resonanzgruppen 

• Aufarbeitung der Ergebnisse aus dem Kick-Off in den jeweiligen HF 

• „Steckbrief“ als inhaltliche Brücke 

• Aufbau einer Homepage zur Beteiligung und öffentlichen Einsicht 

3.Phase 

 

• Erstellung der Rohfassung auf der Basis eines vorgegebenen 
Rahmenkonzepts 
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Abgabe-

termin 

Rohfassung 

für Pat*innen 

22.10.2021 

Oktober 2021 →   November 2021 →  Dezember 2021 

GF-Tagung 

am 

07./08.10. 

2021 

Votum:  

Ständige 

Konferenz 

17.11.2021 

Fertig-

stellung  

2. Entwurf 

durch 

Pat*innen 

und Team 

DS 

 

Versand für 

Beschluss 

auf MV 

29.12.2021 

Arbeitsphasen Dekadenstrategie 

2022/2027/2032 

Organisation

/Redaktion 

1.Entwurf 

durch  

Team DS  

05.11.2021  

Beschluss:  

Jugendtag 

24.11.2021 

Anpassungen/ 

Ergänzungen 

bis 03.12.2021 

Feedback 

Präsidium 

08.12.2021 Review 

Verfahren 

29.11.21 

01.12.21 



Beschluss 

auf der MV 

22.01.2022 

Januar 2022 →   Februar 2022 →   März 2022 

Arbeitsphasen Dekadenstrategie 

2022/2027/2032 

Distribution, 

Kommunikation 

zur Schluss-

fassung bis  

Mitte März 

2022  

Erstellung der 

Schlussfassung 

(print und digital),  

Korrekturschleife 

mit Pat*innen 
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Dokumentation und  

Ergebnisse der einzelnen 

Handlungsfelder 
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HF 1: Verbände unterstützen  

          Beraten und vernetzen! 

Fachverbände selbst 

 
• Kernleistungen der Fachverbände für ihre Mitglieder transparenter 

kommunizieren 

• Einheitliche „Schnittstellen“ der Fachverbände für Mehrspartenvereine 

entwickeln (Terminpläne, Qualifizierungsangebote, IT-Schnittstellen…) 

• Mehr fachverbandsübergreifend zusammenarbeiten (Wettkampfkalender, 

Vereinsservice, Talenttransfer uvm.) 

• Arbeitgeberqualität der Fachverbände steigern, Arbeitgeberprofil 

„Sportfachverband“ entwickeln/schärfen, systematische Personalentwicklung 

betreiben 
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Unterstützung der Fachverbände durch  

den LSB NRW 

• Möglichst viele Förderprogramme dynamisieren 

• Leadership-Programm für ehrenamtliche und hauptberufliche Führungskräfte 

von Fachverbänden entwickeln (orientiert an dem Modell der 

Führungsakademie des DOSB) 

• Gemeinsame Geschäftsstelle für kleine Fachverbände bereit stellen 

• Best practice „Budo Verband NRW“ 

• Mögliche Organisationen, die die gemeinsame Geschäftsstelle einrichten 

könnten: LSB NRW, einzelne FV (siehe Budo), SSB/KSB, Großvereine 

• Verband für kleine Fachverbände gründen, Anschlussfähigkeit für neue/kleine 

Sportarten herstellen 

• Kein Auffangbecken für „Abspaltungen“ 

• Ziel: kl. Verbände ausbilden/stärken 

• Verantwortlichkeit beim LSB NRW  
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• Eigene Unterstützungseinheit für Fachverbände im LSB aufbauen 

• Verbindung zwischen Fragen/Bedarfen der MOen und 

Antworten/Angeboten des LSB schaffen. 

• Kompakte und gut verständliche Informationen für neue 

Geschäftsführer*innen/Onboarding/aufsuchende Beratung 

• Gemeinsam mit den Mitgliedsorganisationen Onboarding-Standards für 

neue Mitarbeiter*innen der Mitgliedsorganisationen entwickeln 

• FV-übergreifende Personalentwicklung fördern (gemeinsame 

Recruitingstandards entwickeln uvm.) 

• Best practices sammeln und zur Verfügung stellen (z.B. im Rahmen des 

Programms Fachkräfte der Jugendarbeit) 

Unterstützung der Fachverbände durch  

den LSB NRW 



Dokumentation der Geschäftsführer*innen-Tagung 

Unterstützung der Fachverbände durch  

den LSB NRW 

Neben den oben aufgeführten Kernpunkten kommt  dem Thema „Fachschaften 

auf kommunaler Ebene“ eine besondere Bedeutung zu. Hierzu bedarf es eines 

stärkeren Austausches zwischen Fachverbänden und Bünden.  

Ein Aufgabenprofil „Fachschaften auf kommunaler Ebene“ soll entwickelt 

werden. Zudem soll geprüft werden, ob der LSB NRW ein digitales Tool zur 

besseren Vernetzung zur Verfügung stellen kann.  

Das Thema „Fachschaften auf kommunaler Ebene“ wird im Schwerpunkt 

„Zusammenarbeit Fachverbände und Stadt- und Kreissportbünde“ ergänzt. 

Ergänzend zu dem Punkt „Fachschaften auf kommunaler Ebene“ wurde das 

Thema „Formate für den kollegialen Austausch entwickeln und fördern“ 

aufgegriffen. Die Austauschformate  sollen positions- und interessensspezifisch 

ausgerichtet sein (Haupt- und Ehrenamt, IG Natursport uvm.). 
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HF 2: Bünde unterstützen 

          und beraten! 
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HF 3: Vereine unterstützen 

          und beraten! 
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Schwerpunkt Vereinsentwicklung  
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Schwerpunkt Personalentwicklung/Qualifizierung 
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Schwerpunkt Ehrenamt 
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Im Rahmen des Workshops wurden in drei Schwerpunkten die Themen 

für die Perspektive 2032 intensiv diskutiert, wobei sich keine 

Themenpunkte als strittig herauskristallisierten. Ein offener 

Diskussionspunkt ist die Gestaltung des zukunftsfähigen Sportvereins 

hinsichtlich deren Zielsetzung weitestgehend als Solidargemeinschaft 

und traditionsbewahrende Organisation oder als eine vielfältige und 

komplexe Organisationsform die eine Mischung aus Dienstleistungs- 

und Marktorientierungen aufweist. Konkret wurde die Frage diskutiert ob 

Sportvereine ausschließlich ihre Angebote/Leistungen für Mitglieder 

anbieten oder der Verein als Dienstleister für alle sportinteressierten 

Menschen steht?  

Diskussionspunkte 
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HF 4: Den Sport in NRW  

          politisch und  

          kommunikativ stärken! 
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Priorisierung der Schwerpunkte 

 
Folgende Themenschwerpunkte wurden anhand einer  

Priorisierungsabfrage aus dem Kreis der Geschäftsführer*innen bekräftigt: 

 

• Finanzielle Förderung aus Landes- und Bundesmitteln sichern! (9 Nennungen)  

• Bedeutung von Sport und Sportverein als Kulturgut deutlich machen! (7 Nennungen)  

• Kommunale politische Vertretungen stäken! (5 Nennungen) [Die Top 3 gewichteten 

Schwerpunkte sind nachfolgend detailliert betrachtet worden.]  

• Zahlen / Daten / Fakten zur Arbeit der Sportvereine verfügbar machen! (4 Nennungen)  

• Image des organisierten Sports verbessern! (4 Nennungen)  

• Kontakte / Zusammenarbeit mit Parlament und Regierung ausbauen und pflegen!  

(4 Nennungen)  

• Sport in die Landesverfassung integrieren (4 Nennungen)  

• Entbürokratisierung integrieren! (3 Nennungen)  

• Kommunikation nach innen und über die Ebenen hinweg stärken (2 Nennungen)  
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Big-Points und Pain-Points  
Schwerpunkt: Kommunale politische Vertretung stärken  
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Big-Points und Pain-Points  
Schwerpunkt: Bedeutung von Sport und Sportverein als  

Kulturgut deutlich machen!  
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Big-Points und Pain-Points  
Schwerpunkt: Finanzielle Förderung aus Landes- und  

Bundesmitteln sichern!  
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Big-Points und Pain-Points  
Schwerpunkt: Kommunale politische Vertretung stärken!  

Ableitungen: Ergänzung des Unterpunktes „Pakte für den Sport auf 

kommunaler Ebene fördern“ um:  

 

• Die Übernahme kommunaler Aufgaben beruht auf einer vertraglichen 

Grundlage. Die erbrachten Leistungen des Sports werden angemessen 

vergütet.  

• Die öffentliche Sportförderung und die Übernahme kommunaler Aufgaben 

sind klar voneinander zu trennen.  

Schwerpunkt: Image des organisierten Sports verbessern!  

 

Ableitungen: Ergänzung des Unterpunktes „Gemeinsame PR des 

Verbundsystems aus LSB, Verbänden und Bünden ausbauen, neue Formate 

entwickeln und Social-Media intensiver nutzen“ um:  

 

• Bilder und Bewegtbilder verstärkt nutzen  
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Big-Points und Pain-Points  
Schwerpunkt: Zahlen / Daten / Fakten zur Arbeit der  

Sportvereine verfügbar machen! 

Ableitungen: Ergänzung der Perspektive 2022/2027/2032 um:  

 

• Kosten des Vereinssports transparent machen, kommunizieren und 

notwendige Kosten-Akzeptanz schaffen.  

Schwerpunkt: Finanzielle Förderung aus Landes- und Bundesmitteln sichern  

 

Ableitungen: Anpassung des Schwerpunkttitels:  

• „Finanzielle Förderung aus Kommunal-, Landes- und Bundesmitteln sichern“ 

 

Ergänzung der Perspektive 2022/2027/2032 um:  

• Einen Verweis auf „Pakte für den Sport auf kommunaler Ebene fördern“  

• Dynamisierung und Verstetigung der Bundesförderungen  

• Sicherung und Ausbau des Fachkräftesystems  
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Netzwerkgrafik 
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Netzwerkgrafik 

Ableitungen:  Netzwerke auf Landesebene mit anderen 

zivilgesellschaftlichen Organisationen ausbauen!  

Priorität A   Priorität B   

Destinatäre des Wettpools, 

insbesondere Wohlfahrt 

Kultur  

Parteipolitisches Netzwerk   Weiterbildungsträger   

Kommunale Spitzenverbände   Migrantenselbstorganisationen   

Bezirksregierungen und 

Landschaftsverbände   

Selbstorganisationen von Menschen mit 

Behinderung   

Organisationen im Gesundheitsbereich 

  

Gewerkschaften   

Hochschulen Kirche 
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HF 5: Sportinfrastruktur  

          sichern und ausbauen! 
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HF (14): Digitalisierung im 

               Sport fördern! 
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HF 6: Leistungssport fördern! 
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„Was fehlt euch bei den Schwerpunkten?“ 

• Herausforderungen des Talenttransfers erkennen und in den Austausch 

gehen, um die „Brücke zwischen Talent und Kader“ zu bauen. 

(Pferdesportverband Westfalen, Stichwort hier „Westfalen Acht“) 

Hierzu die bestehenden Programme neu denken und Innovationen fördern. 

(Westfälischer Turnerbund) 

Vorschlag (Michael Scharf): Talentgruppen schaffen um die Basis zu erhalten, 

keine zu frühe Selektion der Kinder fördern. Zudem auch an die „Zweite Reihe“ 

denken und sportartübergreifenden Talenttransfer ins Auge fassen. Darüber 

hinaus die Bünde qualifizieren um eine Schnittstellenaufgabe zu übernehmen. 

 

• Wunsch nach regelmäßigem „Stresstest“ und Blick auf das „Große Ganze 

Leistungssport NRW“ von innen und von außen, um notwendige 

Veränderungen herbei zu führen und Störfaktoren zur eliminieren. 

(Pferdesportverband Westfalen) 
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• Frage, die aufkam: Ist der Gedanke „Leistung“ überhaupt noch in der 

Gesellschaft verankert? Gibt es hier eine gesellschaftliche Veränderung? 

Diskussion zwischen: Talentsichtung in Schulen eher selbstbewusst angehen 

und sich als Leistungssport nicht „verbiegen“ lassen oder eher Antizipation mit 

Kooperationspartnern so schaffen, dass die Schule gewollt partizipiert. 

Berichtet wird von bürokratischen Hürden und Zweifeln der Schulen an dem 

Begriff „Leistung“. (SSB Düsseldorf & SSB Dortmund) 

„Was fehlt euch bei den Schwerpunkten?“ 
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HF 7: Bewegung, Spiel und  

          Sport in Sportverein,  

          KiTa und Schule! 
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HF 8: Breitensport für  

          unterschiedliche  

          Zielgruppen/Bewegung! 
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BIG-Points / Pain-Points im HF 8 

• Der Mensch und seine Bedürfnisse müssen den Ausgangspunkt bilden! 

• Soll der Titel des HF 8 angepasst werden? 

• Vorschlag: „Breiten- & Gesundheitssport“  

• Modernen Freizeit- und Breitensport mit attraktiven Angeboten im Sportverein 

weiterentwickeln! 

• Dauerhaft einen Austausch im Sportsystem herstellen. Wie kann das gelingen?  

• Vereinshearings 

• Menschen zur Mitarbeit im Breitensport gewinnen und (beruflich) qualifizieren!  

• Sporthelfer für Erwachsene 

• ÜL-C überarbeiten + Anerkennungen vereinfachen 
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• Das Handlungsfeld „Breitensport“ bildet alle Altersgruppen ab. 

• Kindergesundheit muss bearbeitet werden 

• Fachkraftsystem Breitensport aufbauen – professionelle Unterstützung für 

Sportvereine und Ehrenamt!  

• Die Auswertbarkeit des Breitensports soll verbessert werden, um ihn fundiert 

vertreten zu können. 

• Sportentwicklungsbericht für NRW differenzieren 

• Kreative Lösung für fehlende Bewegungsräume finden! 

• Im Wortlaut „Kultur und Sport“ ist der Sport häufig der „Verlierer“. 

BIG-Points / Pain-Points im HF 8 
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HF 9: Vereinsungebundenen  

          Sport integrieren! 

Kurz-Zusammenfassung GF-Tagung: 
In zwei Workshops im Bereich Vereinsungebundener Sport diskutierte eine 

Gruppe mit 22  Teilnehmer*innen, die sowohl mit Vertretern aus den SSB /KSB 

wie auch Fachverbänden besetzt waren. 

In der Diskussion ging es ausschließlich um eine politische Einordnung des 

Handlungsfeldes und eine Umbenennung des Handlungsfeldes. 

Die Berücksichtigung des vereinsungebundenen Sports wurde von mehreren 

Vertreter*innen der SSB/KSB als richtig angesehen, zumal die Satzungen der 

Organisationen schon klar festlegen, dass die SSB/KSB für alle Sport-treibenden 

Bürger zuständig sind und nicht ausschließlich für die Vereinssportler. Einigkeit 

bestand in der Auffassung, dass der organisierte Sport in den Kommunen der 

zentrale Ansprechpartner bleiben muss.  
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• Umbenennung in „Vereinsungebundenen Sport“ integrieren/mitdenken/ 

mitgestalten/einbinden 

Auf keinen Fall „fördern“ 

 

• Satzungsauftrag „Sport für alle“ innovativ umsetzen 

• Politische Einordnung des Handlungsfeldes 

• Die Sportorganisationen des Verbundsystems werden als zentraler 

Ansprechpartner für Bewegung und Sport in den Kommunen etabliert und 

herausgestellt 

• MOen und ggf. Sportvereine müssen umfassend informiert und in den 

Prozess integriert werden, um Vorbehalte abzubauen und das Potential des 

Themas für den organisierten Sport in den Vordergrund zu stellen 

Big Points 
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Pain Points 

• Vorschlag von FV (Schwimmen, Turnen) das HF in „Vereinssport stärken“ 

umzubenennen, birgt die Gefahr den politischen „Nerv“ nicht zu treffen und 

bildet die klare Ausrichtung Richtung vereinsungebundenem Sport nicht ab 

• Fachsportarten dürfen nicht ins Hintertreffen geraten 

• Vereinsungebundene Angebote dürfen nicht  kostenfrei im Windschatten der 

Vereine mitlaufen 

• Der organisierte Sport wird durch direktes Handeln der kommunalen 

Sportverwaltungen teilweise übergangen 

• Die Politik trifft Regelungen zur zukünftigen Sportförderung in NRW, die am 

organisierten Sport vorbeilaufen 

Als gemeinsames Fazit kann man ziehen, dass die Brücken zwischen dem 

vereinsungebundenen und Vereinssport mit dem Ziel Menschen, zu nachhaltigem 

Sporttreiben in den Vereinen zu bewegen, von allen begrüßt werden.  
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HF 10: Kinder- und Jugend- 

            verbandsarbeit fördern! 
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HF 11: Gleichberechtigte  

            Teilhabe verwirklichen! 
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HF 12: Nachhaltig denken  

            und handeln! 



Dokumentation der Geschäftsführer*innen-Tagung 



Dokumentation der Geschäftsführer*innen-Tagung 

HF 13: Werte und Integrität  

            des Sports leben! 


